ik y : 21/03/2012 (\ =
e Is Yatirnm Ortakhg A.S. @YAT'R'M ORTAKLIGI

UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Is Yatirim Ortaklig1 A.S. Ucretlendirme Politikasinin (Politika) temel amaci; Sirketin iicretlendirme ile
ilgili uygulamalarinin, ilgili mevzuat cercevesinde Sirket faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri,
uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapist ile uyumlu, asirt risk alimini &nleyici ve etkin risk
yonetimine dayali olarak planlanip, yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikasi; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirkette gdrev yapan her kademedeki yonetici ve
calisanlar1 kapsar.

2. UCRETLENDIRME iLE iLGILi TEMEL iLKE VE ESASLAR

Sirketin yonetim kurulu, yonetici ve calisanlarina verilecek iicretlerin; Sirketin etik degerleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa donemli performansi ile
iligkilendirilmemesi esastir.

Ucretler, Sirketin mali durumu, genel ekonomik sartlar, liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan isin
0zelligi esas alinarak belirlenir, enflasyon, genel iicret ve sirket karlilik artiglar gibi gostergeler géz
oniinde bulundurularak artirilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicret veya huzur hakki, Sirket faaliyetinin niteligi, alinan
sorumluk ve risklilik diizeyi gibi kriterler dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan belirlenir, enflasyon
ve sirket karlilik artiglari gibi gostergeler goz oniinde bulundurularak artirilabilir.

Ucretlendirme Politikasi ile bu cergevedeki iicretlendirme uygulamalarinin ortaklarin ve galisanlarin
cikarlarin1 zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketin iicretlendirme uygulamalarimin bu Politika cergevesinde etkin bir bigcimde yliriitiiliip,
yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Yé6netim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Politika gergevesinde,
Sirketin tcretlendirme uygulamalarimi  Yonetim Kurulu adina izler, denetler, gerektiginde
degerlendirme ve Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Sirketin iist diizey yonetimi, sirketin {icretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika
cercevesinde etkin bir bicimde yiiriitiiliip yonetilmesinden Yonetim Kuruluna kars1 sorumludur. Tlgili
mevzuat ve bu Politika cercevesinde Sirketin iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin prosediirlerin hazirlanmasi, yayimlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bicimde uygulanmasi ve
takibi ile ilgili gorev ve faaliyetler Sirket biinyesinde yiirttiliir, yonetilir ve koordine edilir. Sirketin
her kademedeki tiim personeli, bu Politika ve ilgili prosediirlerin amaca uygun ve etkin bir bigimde
uygulanmasi yoniinden iizerine diisen gorevleri devamli surette tam ve dogru bi¢cimde yerine getirir.

4. YURURLUK

Bu Politika, 21 Mart 2012 tarihi itibartyla yiriirliige girer.



