2011 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Halka acik bir sermaye piyasast kurumu olan Is Yatirnm Ortakligi A.S. saydamlik, esitlik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
cogunluguna uymakta, istisna nitelikteki uygulanamayan bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar
catigmasina sebebiyet vermemektedir. Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirlii
haklarin1 esitlik ilkesi ¢ergcevesinde sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve
dolayisiyla menfaat sahiplerimizin bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en iist diizeyde
saglanmaya calisilmakta ve ticari sir niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda
aciklanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan geg¢mis ana sodzlesmemiz ve ilgili
mevzuat c¢ercevesinde, genel kurulda pay sahiplerimizden aldigi yetki dogrultusunda Yonetim
Kurulumuz sorumluluklarint yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve
ihtiyaclarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve mevzuat gergevesinde isleyisleri saglanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

2009 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”’nin 7. maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmesi amaciyla “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmus, Sirket Genel
Miidiirii Yesim Tiikkenmez bu birimin yoneticisi olarak belirlenmis ve iletisim bilgileri kamuya
duyurulmustur. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ayn1 zamanda sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinden ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
koordinasyonundan da sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerimizce bilgi edinme amagl olarak Sirkete yapilan basvurularin igerigini gogunlukla
Sirket senedinin iskontolu iglem gérmesi, temettii dagitimi, sermaye artirimi, portfoy dagilimi ve
biiytikliigiine iliskin konular olusturmakta olup, ticari sir niteliginde olmayan kayitli bilgilerin
tamami esitlik ilkesi cergevesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek her tiirlii gelisme 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta, bu
aciklamalar ve pay sahiplerimiz ile paylasilan bilgiler elektronik ortamda yer almaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay
sahiplerinin T.T.K.’nin 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde
bulunmalar1 miimkiindiir. Dénem igerisinde 24 Mart 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve
21 Aralik 2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilarinda 6zel denetci atanmasi
talebinde bulunulmamistir. Ote yandan Sirketimiz, yonetim kurulunca segilerek genel kurul
tarafindan onaylanan bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem igerisinde biri olagan, biri olaganiistii ve digeri A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri toplantisi
olmak tizere ii¢ adet genel kurul toplantis1 yapilmistir. Toplanti duyurulari toplanti tarihinden en az
3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulmustur. Bu duyurularda
mevzuatin gerektirdigi bilgiler yaninda toplam pay sayisi, oy hakki ve imtiyazli paylar hakkinda
bilgiler yer almis, giindem maddesi olarak ana sdzlesme degisikliginin bulundugu olaganiistii genel
kurul ve A grubu Imtiyazli Pay Sahipleri genel kurul toplant: duyurularinda ise ayrica eski ve yeni
ana sOzlesme maddelerine yer verilmistir. Toplantilarda mevzuatin 6ngdrdiigii nisaplara ve kayit
stirelerine uyulmus, davetler yurt ¢apinda yaym yapan 2 gazete ve ticaret sicili gazetesinde ilan
edilmek suretiyle yapilmstir.

24 Mart 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; faaliyet raporu toplanti1 6ncesinde
elektronik ortamda ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmus, toplanti esnasinda pay sahiplerince
soru sorma hakki kullanilmamis, sonrasinda ise toplanti tutanagi ve hazirun cetveli tam metin
olarak Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus
ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

21 Aralik 2011 tarihinde yapilan genel kurul toplantilarinda da pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamis, sonrasinda toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri tam metin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket
merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Malvarlig1 alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlar ana sézlesme geregi yonetim kurulu tarafindan
alinabilmekte olup, ana sézlesme geregi Sirketimiz sermaye ve yedek akgelerinin toplaminin %
10’u ve/veya aktif toplaminin % 5’inden fazla gayrimenkul iktisap edememektedir. Boliinme
islemine iligkin ana s6zlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup, gerektigi takdirde ilgili
mevzuat ¢ercevesinde hareket edilmektedir.

5. Oy Haklari1 ve Azinhk Haklar

Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢mis ana sézlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A
ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina
sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu liye seciminde A grubu hisse senetlerinin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisse senetlerinin her biri 1 (bir) adet oy hakkina
sahiptir. 2011 yili i¢inde yapilan genel kurul toplantilarinda, karsilikli istirak iliskisi iginde
bulundugumuz iki pay sahibimiz tarafindan oy kullanilmistir. A grubu paylarin yonetim kurulu tiye
secimindeki imtiyazi sebebiyle azinlik paylar yonetimde temsil edilmemekte olup, birikimli oy
kullanimina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Ana sozlesmemizde net dagitilabilir karin en az % 20’sinin nakit olarak dagitilmasi esasi
benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayima sundugu kar dagitim teklifleri, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini ve
Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca alinan karar geregi 2006 yili hesap doneminden itibaren her sene olusan net
dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmis ve bu politika
2006 y1l1 icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.
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Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
iyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar payi
O0demelerimiz yasal stireler igerisinde gergeklestirilmektedir. Kar payr ddemelerinin mevzuatta
Ongoriilen stireleri agmamak tizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarim Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

2009 yil1 i¢inde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikas1” internet sitemiz
aracilif1 ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgilerin pay sahipleri, ¢alisanlar ve ilgili diger taraflarla zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en diisik maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda
paylasilmasinin saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
isleminin koordinasyonu igin Sirket Yoneticileri ile Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
gorevlendirilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Y1l i¢inde SPK diizenlemeleri ve Bilgilendirme Politikasi uyarinca 17 adet 6zel durum agiklamasi
ile 52 adet haftalik portfoy deger tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda siiresi icerisinde
aciklanmis, SPK ve/veya IMKB tarafindan hig biri i¢in ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz
yurt dis1 borsalara kote olmadigi i¢in bu borsalari ilgilendiren bir agiklama mevcut degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet site adresi “www.isyatort.com.tr” dir. Sirket hakkinda genel bilgiler, bilgilendirme
politikasi, ticaret sicili bilgileri, sermaye artirim ve temettii dagitim oran, tutar ve yillari, ortaklik
yapisina iliskin bilgiler, portfoy deger tablolari, ana sdzlesmenin son hali, finansal raporlar, 6zel
durum agiklamalari, izahnameler, sirkiilerler, ay sonu itibariyle portfoy dagilimi, portfoy yatirim
stratejisi ve karsilagtirma Olgiitii, yonetim kurulu ve denetim kurulu iyeleri ile sirket genel
miidiiriiniin isimleri, etik ilkeler, vadeli islem s6zlesmelerinde uygulanacak genel ilkeler, 6denen
komisyonlara iligkin ayrintilar, son sekiz yila ait faaliyet raporlari, genel kurul toplanti davetleri,
tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadar.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye piyasasi mevzuatina gore sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirim
kararlarmi etkileyebilecek heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler “Igsel Bilgi” olarak
nitelendirilmektedir. Sirket tarafindan 1 Mayis 2009 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri VIII No:54 sayili tebliginin 16. maddesi cercevesinde hazirlanmakta olan “i¢sel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) 556 sayili Genel
Mektubu geregi 07.09.2011 tarihinden itibaren MKK sistemine bildirilmektedir.
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http://www.isyatort.com.tr/

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin dnemli konular
0zel durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portfdy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler elektronik ortamda yer almaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Y onetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket 5 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro ¢esitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iliskilerini yiirlitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek
goriilmemistir. Personelin 6zliik haklari, caligma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlar1 ve i¢ yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup, Sirket calisanlari konulara iligkin
stirekli toplantilar ile bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin faaliyeti portfoy isletmeciligi olup, mal ve hizmet pazarlamasi ve dolayisiyla miisteri
iliskileri mevcut degildir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin faaliyetlerinde ¢evre mevzuatina bir aykirilik bulunmamakta olup, bu sebeple bu
konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamaistir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu :

Giizide Meltem Kokden Baskan
Hiirriyet Belhi Akpiar Baskan Vekili

Emre Duranlh Uye
Ahmet Ergin Uye
Ulker Yildirimcan Uye
Nurgiin Ozdes Uye
Serhat Giirleyen Uye

Yonetim Kurulu tiyelerimiz 24 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem i¢inde
secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
ozgegmisleri, yiiriittiikleri idari goérevlere iliskin bilgiler faaliyet raporlarinda yer almaktadir.



Yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi genel kurul tarafindan yapilmakta olup, ana sdzlesme geregi A
grubu pay sahiplerinin bu konuda oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. Bagimsiz tiye mevcut degildir.

Yonetim kurulu tiyelerimiz, gorevlerini basiretli bir bigimde ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde
yerine getirirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu lyelerinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin
ayrintili  bir hiikim bulunmamakta fakat iiyelerin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda Ongoriilen sartlar1 tagimasmin gerektigi hikkmii yer almaktadir. Yonetim kurulu
iiyelerimiz bu nitelikleri haizdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin amaci, ilgili mevzuat ile belirlenmis ilke ve kurallar ¢ercevesinde sermaye piyasast
araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa dis1 piyasalarda islem goren altin ve diger
kiymetli madenlerden olusan karma bir portfoyii isletmektir. Sirket portfoyiine iliskin yatirim
stratejileri ve performans karsilastirma oOlgiitii belli donemlerde gézden gecirilmekte, yapilan
degisiklikler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta, bu agiklamalar elektronik ortamda
da yer almaktadir. Yonetim Kurulu Sirket performansini, portfoy getiri ve dagilim oranlarindan,
kendilerine yapilan aylik raporlamalar ve finansal tablo sonuglarindan takip etmekte, finansal
raporlarin kamuya duyurulmas: 6ncesinde Yonetim Kurulu toplantist yapilmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan I¢ Kontrol Yonetmeligi Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri VI No:30 sayili Menkul Kiymet Yatirnm Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimleri geregince gilincellenmis ve 30 Eyliil 2011 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir. Ayn1 zamanda ilgili teblig kapsaminda risk tanimlarinin, risk 6l¢iim mekanizmalarinin ve
prosediirlerin yer aldig1 Sirketin Risk Politikalar1 ve Risk Katalogu diizenlenmis ve 30.09.2011
tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Sirket i¢ kontrol faaliyetleri ve risk hesaplamalar1 hususunda imzalanan sdzlesme kapsaminda Is
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’den hizmet almakta olup bu ¢ergevede i¢ kontrol faaliyetleri ile risk
Ol¢iimleri diizenli olarak raporlanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket ana sozlesmesinde; Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecegi ve temsil edilecegi,
ilzama yetkili olacak kisilerin ise Yonetim Kurulu’nca tespit edilecegi hiikmii bulunmaktadir. Bu
konunun ayrintilar1 ise ana sézlesmenin Yonetim Kurulu’na verdigi yetkiye istinaden ¢ikarilan,
degisen sartlara gore belli araliklarla yenilenen ve tescil ettirilen Sirket imza sirkiilerinde yer
almaktadir.



23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, bagkani tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez toplanir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapmak
mimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda iiyeler de re’sen c¢agr1 yetkisini haiz olurlar. Her
iiyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren {iye, kararin altina
red gerekgesini yazarak imzalar. 2011 yili igerisinde 33 adet Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup,
denetgilere iletilmesi gerekli herhangi bir durum s6z konusu olmamustir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayr1 bir sekretarya bulunmamaktadir,
bu islemler Sirket personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulunda, donem kar1 hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplanti ¢agrisi, sermaye
artirimi, finansal raporlarin onaylanmasi, Yo6netim Kurulu bagkan ve vekilinin secilmesi, yeni iiye
atanmasi, yeni komite olusturulmasi gibi 6nemli konularda kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketimizin 24 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu iiyelerinin,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine izin
verilmesine karar verilmistir.

25. Etik Kurallar

Ilgili mevzuat gergevesinde faaliyetlerin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile
calisanlarinin sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar ortaklarimizin
aydinlatilmas1 amaciyla faaliyet raporunda ve ayni zamanda Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde, i¢inde bulunulan sartlar ve gereksinimler dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nca
secilen iki adet liyeden olusan bir denetleme komitesi bulunmakta ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, olagan genel kurul karari ile onaylanan tutarda aylik huzur hakki
o0denmektedir. Sirket ana s6zlesmesinin 8. maddesi geregince, huzur hakki, {icret ve kar pay1 gibi
faaliyetlerinin gerektirdigi odemeler disinda Sirket, mal varliindan ortaklarina, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da ti¢ilincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.



