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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

is Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Is Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercgegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
28 Ocak 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goérus vermek ve bu goérisimizU i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuritiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek zere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm.of Ernst & Young Global Limited

——

Sorumlu Denetgi

28 Ocak 2022
istanbul, Tiirkiye
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ve Kar Payi Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle dizenli bir temettl
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Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlarn paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde
tutacak sekilde guincelleyerek pay sahiplerine dizenli kar payr dagitiminm saglamak ve bu
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I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapis1 asagida yer almaktadir.

Ortaklar Grubu Pay Tutar (TL) Pay Oram (%)
Is Yatirim Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatirim Menkul Degerler AS B 44.106.690 27,47
T.Sinai Kalkinma Bankas1 AS B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis olup,
hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yo6netim Kurulu Gyelerinin
seciminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin
her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

Il.  YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tyeleri 23 Mart 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 31.03.2022 tarihine kadar
gorev yapmak Uzere secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir.

Adi Soyad: Gorevi Secim Tarihi
Serkan Ugras Kaygalak Baskan 23.03.2021
Kenan Ayvaci Baskan Vekili 23.03.2021
Volkan Kublay Uye 23.03.2021
Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen Uye (Bagimsiz) 23.03.2021
Bora Orug Uye (Bagimsiz) 23.03.2021

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 0zgecmisleri ve yarattikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir;
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SERKAN UGRAS KAYGALAK
BASKAN

Orta Dogu Teknik Universitesi/ iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliiminden 1997 yilinda
mezun olmustur. Ayn yil T. s Bankas: A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer Mifettis Yardimcis:
olarak goreve baslayan Kaygalak, 2006’da Hazine Bolimi’nde Mudir Yardimcis olarak gorev yapti.
2008 yilinda Tarsus Subesi’nde Midur ve 2010 yilinda da Teftis Kurulu Baskanligi’nda bilgi sistemleri
denetiminden sorumlu Bagkan Yardimcis: olarak calisan Kaygalak, 2013 yilinda Kartlh Odeme
Sistemleri Bolumu Madara olarak atanmistir. 2018 yilinda Harvard Business School’da Advanced
Management Programini tamamlayan Kaygalak, 29.07.2020 tarihinde T.Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir
Yardimciligina yukseltilmistir. 17.11.2020 tarihinden itibaren de sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan
olarak gorev yapmaktadir.

KENAN AYVACI
BASKAN VEKILI

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolumi’nden 1997 yilinda mezun olan Kenan Ayvaci, 1998
yihinda T. Is Bankas: A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi’nda Miifettis Yardimcis: olarak goreve baglamstir.
2006 yilinda T. Is Bankas: A.S. Sermaye Piyasalar1 Bolumi’ne Midir Yardimeisi, 2010 yilinda Birim
Miidiirt, 2016 yilinda da Bolim Mudird olarak atanmistir. Galatasaray Universitesi’nde yiiksek lisansini
2010 yihinda tamamlayan Ayvaci, 12 Haziran 2019 tarihinden itibaren Is Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de Genel Mudur Yardimcihig: gérevini strdirmekte olup, 23 Temmuz 2019 tarihinden itibaren de
sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

VOLKAN KUBLAY
UYE

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi ingilizce iktisat boliminden mezun olan
Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcis: olarak géreve baslamistir. 2000 - 2008
yillar1 arasinda gorevini Mufettis olarak stirdirmiis, 2008 yilinda Istirakler Bélumiine Mudur
Yardimcisi olarak atanmis, 2012 yilinda da ayni bélimde Birim Mudurligiine yikselmistir. 24.08.2012
tarininden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’in diger bazi grup sirketlerinde
yonetim kurulu tyeligi gorevleri de bulunmaktadir.
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PROF.DR. SULE ISINSU OZMEN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, isletme Boliiminden 1981 yilinda
mezun olan Ozmen, yiiksek lisansin1 Orta Dogu Teknik Universitesi ile Marmara Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi Isletme Boluminde, doktorasini Marmara Universitesi Ekonometri
Boliiminde tamamlamustir. Ozmen, 1981 - 1985 yillar arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde,
1985 — 1992 yillar: arasinda Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Ilimler Fakiltesinde arastirma
gorevlisi olarak calismis, akademik kariyerine Marmara Universite’sinde devam etmistir. 2009 yilindan
bu yana istanbul Bilgi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6gretim gérevlisi olarak
gorev yapmaktadir. 22.03.2018 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yirltmektedir.

BORA ORUC
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi, Iktisat Béliminden 1999 yilinda
mezun olan Orug, ¢alisma hayatina ayni1 yil Sermaye Piyasas: Kurulu’nda Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa Gozetim Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde
Uzman olarak gorev yapan Orug, isletme yilksek lisans programim1 (MBA) Cambridge Universitesi
Judge Business School’da 2009 yilinda tamamlamistir. Orug, Nisan 2014 — Kasim 2020 arasi1 donemde
Sermaye Piyasast Kurulu’nda, halka agik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari, yatirim kuruluslari,
kurumsal yatirimcilar ve finansal altyap: kuruluslarina iliskin gelistirme, diizenleme, g6zetim, ihrag ve
kayda alma sure¢ ve faaliyetlerinden ve uluslararas: finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan
Yardimcis: olarak gérev yapmistir. EKim 2017 — Kasim 2020 doneminde G20 Finansal Istikrar Kurulu
(Financial Stability Board) Diizenleyici Is birligi Daimi Komitesi Uyeligi yapan Orug, Eylill 2018 —
Kasim 2020 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhg: gorevini de
yirlitmastar. Bora Orug halen OMG Capital Partners’da Yonetici Ortak, Eliptik Yazilim ve Ticaret
A.S. ve Inveo Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmakta olup, 23.03.2021
tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yurttmektedir.

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Serhat Gurleyen . Uye (01.01.2021 - 23.03.2021)
Aydin Ozcan . Uye (01.01.2021 - 23.03.2021)
Ibrahim Kurban . Uye (01.01.2021 - 23.03.2021)
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KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen  : Baskan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Volkan Kublay : Uye
F. NilUfer Basarir Kutlutirk : Uye (%)

® Yatinmer iliskilerinden sorumlu yonetici

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Baskan
Volkan Kublay : Uye
YONETIM:

Rifat Cenk Aksoy : Genel Mudur

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR TEFTIS BIRIMI

MUDUR
|

MUDUR YARDIMCISI

YONETMEN

Sirketin personel sayist yil sonu itibariyla 5°dir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler esas

alinmaktadir.
5
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I1l. GENEL EKONOMIiK DURUM

Turkiye ekonomisi 2021 yilinin ilk ¢ ¢eyreginde yillik %11,7 buytdi. Bu donemde i¢ talep ve net dis
talep buyumeye sirasiyla; 10,6 puan ve 5,1 puan katki verirken, stoklar biytmeyi 3,9 puan asag: ¢ekti.
Pandemi nedeniyle daha once baslatilan ve 2021 yilinin Haziran ayr sonuna kadar devrede olan
hareketliligi kisitlayict uygulamalar temmuz ay: itibariyla kaldirildi. Yilin Gglinct ve dordunci
ceyreginde vaka sayilarinda anlamli bir disis saglanmasa da asilamanin hizlanmasi ve hareketliligi
kisitlayici tedbirlerin yeniden devreye alinmamas: ile pandeminin ekonomik aktiviteye belirgin bir
olumsuz etkisi gozlenmedi ve bu donemde toparlanma devam etti. Uretim, tilketim ve dis ticarete dair
gercek veriler 2021 yilinin son geyreginde biylime momentumunun bir miktar hiz kaybetmekle birlikte
kuvvetli kaldigina isaret etti. 2021 yilinin EKim ve Kasim aylarinda arindirilmamis sanayi tretimi yillik
ortalama %10 artti. Perakende satis hacim endeksi ise ayn1 donemde yillik ortalama %15,9 yiikselerek
tiiketimin biyumeye verdigi destegin devam ettigini yansitt:. Uretimin en 6nemli 6ncii gostergelerinden
imalat PMI’1n (Satin Alma Yoneticileri Endeksi) Uglincu ¢eyrek ortalamas: 53,5 olurken; ortalama
dordunct ceyrekte 51,8’e indi, bununla birlikte endeks blyiime ve daralmayi birbirinden ayiran esik
degerin (50) Uzerinde kaldi. Anket bazli imalat dis1 sektdrel gliven endekslerinin dordunci geyrek
ortalamas: bir 6nceki dénemin tzerinde olustu. Tum bu veriler 1s18inda, ekonomik aktivitenin 2021
yilinin tamaminda %10,6 ile Eylul 2021°de yayimlanan Orta Vadeli Program’da (OVP) belirlenen
%9’luk blyume tahmininin zerinde olusacagin1 degerlendirilmektedir. Buylme gorinumiindeki
olumlu performans istihdam piyasasina da yansidi. 2020 yilinin sonunda %12,7 olan mevsim
etkilerinden arindirilmis issizlik oran1 Kasim 2021 itibariyla %11,2’ye indi. Bu dénemde isgliciine
katilim oranindaki toparlanma surerken, 2021 yilinin ilk 11 ayinda tarim dis1 istihdamdaki kazang 2,5
milyon Kisiye ulast.

2020 yilin1 %17 seviyesinde bitiren Merkez Bankasi’nin (TCMB) politika faizi 2021 yilinin ilk iki
ayinda daha once gerceklestirilen parasal sikilasmanin etkilerinin belirginlesmesinin beklendigi
gerekcesiyle sabit tutuldu. Mart ayinda ise enflasyona dair riskler nedeniyle TCMB 6nden yuklemeli
olarak 2 puanlik faiz artirimi yapti ve politika faizini %19’a cekti. Bes ay boyunca faiz sabit tutulurken,
bu dénemde enflasyondaki yuksek seviyeler dikkate alinarak para politikasindaki siki durusun
korunacag: kaydedildi. Eylil ayinda parasal durusun sikihiginin ticari krediler Gzerinde éngdrilenin
Otesinde bir daralma yaptig1 gerekcesiyle faiz indirim surecine baslayan Merkez Bankasi, 2021 yil
sonuna kadar toplam 5 puanlik indirim ile faizi %214 seviyesine ¢ekti. TCMB bir yandan da temmuz,
eylil ve kasim aylarinda yabanci para zorunlu karsilik oranlarini yukselterek déviz likiditesini
sikilastirici adimlar atarken, BDDK tiiketici kredilerinin vadesini kisaltti. Merkez Bankas: gectigimiz
yilin son toplantisinda politika faizinin 2022 yilinin ilk ¢eyreginde sabit tutulacagi yoniinde sinyal
verirken, bu donemde ayn1 zamanda para politikasi ¢ergevesinin gozden gecirilecegini belirtti. 2021 y1h
Aralik ayinda doviz kurlarinda yasanan asiri oynakliga karsi Merkez Bankasi en son 2014 yilinda
gerceklestirdigi dogrudan doviz satim mudahaleleri yapti. Bununla birlikte ekonomi yonetimi kur
oynakhgini dengelemek amaciyla bir dizi énlem agikladi. Hazine ve Maliye Bakanhgi, TL cinsinden
tasarruflar: desteklemek adina kurdaki artisin faiz getirisinden yliksek olmasi durumunda aradaki farkin
tasarruf sahibine 6dendigi stopajdan muaf Kur Korumal: TL Vadeli Mevduat (KKM) sistemini baslatt.
Merkez Bankas: da doviz tevdiat hesaplarindan TL’ye donlsu desteklemek icin yabanci para ve altin
mevduattan TL vadeli mevduata gecen gercek Kisiler icin benzer uygulamayi bir kerelik olmak tzere
devreye soktu. 2020 yil sonunda %14,6 olan yillik TUFE enflasyonu 2021 yil sonunda %36,1’e
yukseldi. Y1l boyunca fiyat artislarinda sektér kapanmalar ile olusan arz kisitlari, giicli ic talep, kurdaki
artisin birikimli yansimalar1 ve kiresel emtia fiyatlarindaki yukari yon etkili oldu. Gida, alkolli
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icecekler ve tiittin, enerji, altin1 diglayan ¢ekirdek-C enflasyonu 2020 y1l sonundaki %14,3 seviyesinden
2021 y1l sonunda %31,9’a yukseldi.

2021 yilinin ilk 11 ayinda yuksek kuresel enerji fiyatlarina karsin; ihracattaki guclu seyir, altin
ithalatinin 6nceki donemlere gore dusiik kalmasi ve pandeminin turizm sektorii Gzerindeki olumsuz
etkilerinin zayiflamasi ile cari agik belirgin sekilde geriledi. Bununla birlikte, yiksek seyreden enerji
fiyatlar1 neticesinde enerji ithalatindaki artis cari dengedeki iyilesmeyi sinirladi. 2020 y1l sonunda 35,5
milyar dolar 12 ay birikimli cari agik Kasim 2021 itibariyla 14,3 milyar dolara geriledi. Gegtigimiz yilin
ilk 11 ayinda 37,1 milyar dolar: rezerv birikimi, 10,8 milyar dolar1 cari agik ve 0,6 milyar dolar1 da
kredi geri 6demesi olmak Uzere 48,5 milyar dolarhik finansman ihtiyact dogdu. Bu finansman
ihtiyacinin 19,7 milyar dolar1 kaynag: belirsiz para girisiyle, 12,4 milyar dolar1 yurt disindan yurt igine
efektif ve mevduat transferiyle, 6,3 milyar dolart IMF’nin kiresel likiditeyi desteklemek adina Uye
iilkelere kotalar: oraninda aktardig1 Ozel Cekme Hakki (SDR) tahsisatiyla, 6,3 milyar dolar1 dogrudan
yatinmlarla, 2,8 milyar dolari portfoy yatirimlariyla, 1,1 milyar dolar: da ticari kredi kullanimiyla
saglandi.

Merkezi yonetim butgesinde yilin genelinde olumlu bir goriiniim hakimdi. 2020 y1l sonunda %3,4 olan
12 ay birikimli bitge agiginin GSYH’ye oran1 2021 yilin1 %2,8 seviyesinde tamamladi. 2021 yilinda i¢
talebin yardimiyla vergi gelirlerinin glcli seyretmesi, SGK, vergi cezalari gibi borglarin
yapilandirilmasiyla bir defaya mahsus gelir yaratimi ve yilin ikinci yanisinda kurumlar vergisinde
yapilan artis butcedeki olumlu gorinimde etkiliydi. Bununla birlikte, esel mobil uygulamasi, hizmet
sektoriindeki KDV indirimleri ve tiitiinde otomatik OTV artisinin yapilmamas: gibi enflasyonla mali
politika kanaliyla micadele kapsaminda atilan adimlarin 2021 yilinda bitce gelirlerinde 125,6 milyar
TL’lik kayba sebep oldugu Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan acgiklandi. Bakanlik ayrica bu
uygulamalarin 2021 yilinda enflasyonda 5,7 puanhk dusus sagladigini belirtti. Hazine, 2021 yilinin
tamaminda 396,5 milyar TL’lik i¢ bor¢clanma gerceklestirdi ve i¢ bor¢ cevirme oran1 %96,4 seviyesine
olustu. Dis bor¢lanma da Hazine’nin hedefiyle uyumlu sekilde 10 milyar dolar olarak Eylil 2021
itibariyla tamamlandi.

2021 yilinda yabanci yatirnmcilar yurt ici piyasalarda hisse senedi, tahvil ve eurobond piyasalar:
kanaliyla toplam 4,4 milyar dolarlik, swap piyasas: kanal ile de 17,5 milyar dolarlik portféy cikisi
gerceklestirdi. Ayn1 dénemde yurt ici yerlesiklerin altin dahil yabanci para mevduatlar: parite etkisinden
arindirilmis olarak 8 milyar dolar ylkseldi. Turkiye’nin risk primini yansitan CDS (Kredi Temerrdt
Takas1) yil icinde diger gelismekte olan benzer tlkelerden daha yiuksek bir seviyede seyrederken, nisan
ay1 ile birlikte benzer tlkelerden olumsuz ayristi. CDS, 2020 yil sonuna gore 254 baz puan yukselerek
2021 y1l sonunda 560 duizeyine ulasti. 2 yil ve 10 yil vadeli tahvil faizleri ayn1 dénemde sirasiyla; 7,7
ve 11,4 puan yukselerek 2021 y1l sonunda %22,7 ve %24,3 seviyesine Gikti.

Buyimenin onci gostergesi kiiresel bilesik PMI 2020 yilinda ortalama 46,9 degerini alarak ekonomik
aktivitede daralmaya isaret ederken, 2021 yilinda ortalama 54,8 seviyesinde olusarak pandeminin
ardindan toparlanmanin olumlu seyrettigine isaret etti. Pandemide varyant virtisler 6zellikle hizmet
sektori aktivitesinde mayis-agustos aylari arasinda hiz kaybina neden olurken; asilama oranlarinin
basta gelismis Ulkeler olmak (izere yiiksek seyretmesi, birey ve firmalarin pandemi ile yasamaya adapte
olmas:1 sayesinde mutasyonlarin ekonomiye olumsuz etkileri 2020 yilindaki kadar siddetli olmad.
Pandeminin hareketliligi kisitlayici etkilerinin ortadan kalkmaya baslamasiyla birlikte talep kosullar:
belirgin sekilde guclenirken, 6zellikle imalat ve enerji sektorlerinde karsilasilan disik stok ve yetersiz
Uretim gibi unsurlar tedarik sikintilarini ortaya ¢ikard: ve enflasyon kuresel dlgekte yikseldi. 2021
yilinin baslarinda yiksek enflasyonun gegici olduguna dair tanminler, yilin sonlarina dogru yerini fiyat
artiglarinin 6ngorulenden daha kalici olabilecegi beklentisine birakti. Aralik 2021 itibariyla ABD’de
yillik TUFE enflasyonu %7 ve Euro Bolgesi’nde %5 ile uzun yillarin en yiiksek seviyelerine ulasarak
7
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merkez bankalarinin hedeflerini belirgin sekilde asti. Cin ve Japonya’da ise Aralik 2021 itibariyla yillik
TUFE enflasyonu sirasiyla; %1,5 ve %0,8 seviyesinde olusarak 2020 yil sonuna kiyasla belirgin sekilde
yikseldi. Agustos 2021°de IMF tarafindan Uye Ulkelere verilen 650 milyar dolarlik SDR destegi
uluslararast likidite agisindan olumlu bir gelismeydi. Bununla birlikte 2021 y1linin dérdiinct geyreginde
gelismis Ulkelerde destekleyici para politikas: durusunun sonuna gelindigine yonelik isaretler alindi.
Basta Fed ve Ingiltere Merkez Bankas: olmak (izere merkez bankalar:1 toparlanmaya baslayan
ekonomiler ve yukselen enflasyon esliginde 2020 yilindan itibaren uyguladiklart varlik alhm
programlarinin ardindan, sikilastirici politikalar uygulayacaklari yoninde sinyal verdi. Fed Kasim
2021°de varlik alim programinda kisintiya baslarken, aralik ayinda kisintiyr hizlandirdi. Fed’in varlik
alim programim Mart 2022°de tamamen sonlandirarak ayni zamanda bu dénemde faiz artirimi
yapacagini ve daha sonra da bilangosunu kigiltmeye baslayacagini belirtmesi para politikasinda
oldukga sahin bir durusu yansitti. Ingiltere Merkez Bankas: gectigimiz yilin son toplantisinda politika
faizini 15 baz puan artirarak %0,25 seviyesine yikseltirken, 6ntimiizdeki donem icin ilave sikilasma
sinyali verdi. Avrupa Merkez Bankasi ise planladigi Gzere 2022 yilinin Mart ayinda pandemi
kapsaminda gergeklestirdigi varlik alimlarin: sonlandiracagini belirtti.

IV. SEKTORDEKI DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararas: borsalarda veya
borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma portfoyi
isletmek lzere anonim ortaklik seklinde ve kayitl sermaye esasina gore kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakhklarinin déneme ait en son acikladiklar1 31.12.2021 tarihli portfoy deger
tablolarina gore toplam net aktif degerleri 697,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

31 Aralik 2021 itibartyla 274.661.481 TL tutarindaki Sirket net aktif degerinin sektor icindeki pay1 %
39,4 seviyesindedir.

V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyl, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esik deger ve yatirim stratejisi cercevesinde
profesyonel olarak Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyla portféyun dagilimi; % 33,67 oraninda ters repo ve Takasbank
Borsa Para Piyasasi islemleri, % 43,74 oraninda TL borclanma araglari, % 8,71 oraninda VIOP nakit
teminati, % 6,31 oraninda yatinnm fonu katilma belgesi ve % 7,57 oraninda vadeli mevduat islemleri
olarak gerceklesmistir.
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VIOP Nakit
Teminat, 8.71%

Vadeli Mevduat,
7.57%

\

Bor¢lanma
Araclar, 43.74%

Ters Repo , 16.35% _/

Takasbank Borsa
Para Piyasasi,
17.32%

Donem sonu itibariyla Sirket portféyiinde bulunan Vadeli Islem Sézlesmelerine iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir; Net Aktif Degerin;

% 0,76 oraninda Subat vadeli Endeks-30 kontrati uzun pozisyonu ile
% 0,47 oraninda Subat vadeli USDTRY kontrat1 kisa pozisyonu bulunmaktadir.

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde gegerli olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal varliklarin
bant araliklar1 asagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfdy yonetimi performans 6lgiminde, esik deger hedeflemesine devam edilmektedir. 2021 yili igin
esik deger 3 ay vadeli Turk Liras1 Referans Satis Faiz Orani (TRLIBOR) olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren performans doneminde portféyin net donemsel getirisi
% 22,53 olarak gergeklesirken, esik deger getirisi % 20,59 olmustur. Performans donemi sonu itibariyla
hesaplanan portfdy getiri oraninin esik deger ile karsilastirilmas: sonucu elde edilecek pozitif ya da
negatif yizdesel deger, nispi getiri olarak adlandirilmaktadir. Portfdy performansinin dl¢timiinde, yil
icerisinde 6denen nakit kéar payina iliskin yapilan dizeltme sonrasinda 31 Aralik 2021 itibariyla nispi
getiri oran1 % 1,94 olmustur.
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Ozel Sektor Borglanma Araglar

Ters Repo

Eurobond

Paylar

Devlet i¢ Borglanma Senetleri

Yabanci Borglanma Araglar

Takasbank Borsa Para Piyasasi islemleri
Yatirim Fonu Katilma Belgeleri
Yabanci Paylar

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Madenlere dayali Sermaye Piyasas: Araglar
Vadeli Mevduat/Katilhhm Hesaplari

2021 yihnda Finansal Varhk Bazinda islem Hacimleri;

Islem Hacmi
(TL)
Hisseler 274.768.742
Borclanma Senetleri 159.414.583
Eurobondlar (*) 165.039.253
Yatirim Fonlar 57.700.915
Vadeli Islem 123.163.030
Ters-Repo 21.501.000.000
Vadeli mevduat 75.382.497

(*) Eurobondlarin islem hacmi 12.381.968 Amerikan Dolari’dir.

2021 yihinda Finansal Varhk Bazinda Gelir Rakamlari;

Gelirler
(TL)
Paylar 2.956.958
Borclanma Aragclar 14,451,790
Eurobondlar (*) 7.595.482
Yatirim Fonlarn 10.169.681
Kiymetli Madenler 1.425.438
Para Piyasasi ve Kisa Vadeliler 21.063.586
Diger 279.876
Toplam Gelirler 57.942.811

(*) Finansal varlik bazinda giderler, gelirler rakamindan indirilmistir. Ayn1 sekilde USDTRY vadeli

kontrat giderleri, Euro

bond gelirlerinden mahsup edilmistir.
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2021 yihnda Bashca Finansal Gostergeler;

(TL) 31.12.2021 31.12.2020

Aktif Buyuklugu 275.585.786 250.106.554
Borg Toplami 1.731.895 1.996.999
Odenmis Sermaye 160.599.284 160.599.284
Ozvarlik Toplam: 273.853.891 248.109.555
Net Kar /(Zarar) 50.811.337 27.974.547
Hasilat 276.920.773 232.143.407
Piyasa Degeri 512.311.716 565.309.480
Net Aktif Deger 1,7102 1,5549
Borsa Kapanis Fiyati 3,19 3,52
Toplam Borg / Ozvarlk % 0,6 % 0,8

Kar / Aktif Toplami %18,4 %11,2
Ozvarhk / Aktif Toplami %99,4 %99,2
Toplam Giderler / Ort. Net Aktif Deger %2,90 %3

23 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregince 29 Mart 2020 tarihinden itibaren ¢ikarilmis sermayenin % 15,6 oraninda 25.053.488,3 TL
tutarinda nakit temettt dagitimi yapilmis, 3,50 TL olan bir dnceki giin kapanis fiyat1 29 Mart 2021 giin
basi itibariyla 3,34 TL olarak dizeltilmistir.

Sirketimiz payinin fiyati (ISYAT), Borsa Istanbul pay piyasasinda 2021 yilinda % 5,06 gerilemistir.

Odenen temettiiniin etkisi arindirildiginda sirket net aktif degeri 2021 yilinda %22,53 oramnda
blylmustar.

VI. RISKLERE iLiSKiIN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SISTEMI:

Sirketin faaliyet konusu portfdy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamin para
ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi
karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisselerdeki
fiyat degismelerine bagl: olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse riski, tlrev araclar ve kur riski gibi
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 2021 yilinda Eurobond pozisyonu sebebiyle yabanci para kur
riski, vadeli piyasada USDTRY kontrati kisa pozisyonu alinarak yonetilmistir.

Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfdy degisimini gunlik olarak takip
etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfdy riskinin dizenli olarak hesaplanmas: ve
raporlanmas: hususunda disaridan hizmet alinmaktadir. Ilgili raporlar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ydnetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, risk yonetim sisteminin etkin bir sekilde
faaliyet gostermesine calisiimaktadir.

Risk yonetimi sisteminin etkinligi ile kullanilan model ve parametreleri yil sonunda Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi tarafindan gozden gecirilmis, hazirlanan rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2021 yilinda ortaklik portfoyunde alinan pozisyonlarin risk yonetimi icin kullanilan model tutarl:
11
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sonuclar Gretmis, risk yonetimi sisteminin etkin calistigi gorilmustir. Gunlik RMD limiti ortalamasi
%0.45 olmus, en yuksek %0.75 oranin1 gérmistir. Bu rakamlar ortaklik portfoyiine alinan
pozisyonlarin tagidig risklerin nispeten distik oldugunu ve portfoyiin korelasyonu farkl varlik gruplar
ile yeterince gesitlendirdigini gostermektedir. Ayrica yil igerisinde son 250 gbzlem giinlinde en fazla
bes adet geriye yonelik asim meydan gelmis, s6z konusu asimlarin olaganistu piyasa sartlarindan
kaynaklandig: tespit edilmis, herhangi bir aksiyon alinmasina gerek duyulmamustir. Bu suregte ilgili
Komite Onerisi, Yonetim Kurulu karari ile hareket edilmistir. Risk yonetimi sistemi ve mevcut modelin
uygulanmaya devam edilmesine karar verilmistir.

VIIl. iC KONTROL FAALIYETLERI:

Sirketin tum is ve islemlerinin, mevzuat, ana stzlesme ve i¢ dizenlemelerine uygun olarak diizenli,
verimli ve etkin bir sekilde yuruttlmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin guvenirliginin, bitinltgunin
saglanmasi, hata, hile, usulstizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda i¢ kontrol sistemi
olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmaya baslanmastir.
Sirket bunyesinde 1 Agustos 2014 tarihinde Teftis Biriminin olusturulmas: ile birlikte i¢c kontrol
faaliyetleri ilgili tarihten itibaren s6z konusu birim tarafindan Ustlenilmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol
faaliyetleri diizenli olarak yuritilmekte, aylik olarak hazirlanan i¢ kontrol raporlar: Y6netim Kurulunun
bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine
calisgiimaktadir.  Yonetim Kurulunun i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin olumsuz
bulgusu veya ek gorisu bulunmamaktadir.

V1. YONETIM KURULU KOMITELERI:

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan Gyeler raporun ikinci béliminde yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami, diger komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemi geregi hazirlanan risk raporlari Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, risk duzeyinin yikseldigi tespit edildigi
takdirde alinabilecek dnlemlere iliskin ¢alismalar yapilarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de tstlenmis olan Kurumsal Yénetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmamasindan kaynaklanabilecek
cikar catismalarini tespit etmek ve gerekli gordugl takdirde iyilestirici calismalar yaparak Yonetim
Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz
denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim
stireclerinin gdzetiminden sorumludur. Y1l icinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama suregleri izlenmis, olumsuz bir bulguya rastlanmadigindan Y6netim Kurulu’na
yazil bir bildirimde bulunulmamis ve usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirilmistir. Konuya
iliskin Yonetim Kuruluna tger aylik hesap dénemleri itibariyla bilgi verilmis ve Yonetim Kurulu karar:
ile hareket edilmistir.

Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢alismasina ve islevselligine 6zen
gosterilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti diger komiteler yilda en az dort
defa olmak Uzere gerektigi takdirde toplanmaktadir.
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Yonetim Kurulu tyeleri ile Gst duizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu Uyelerine aylhik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki tutar
0denmektedir. 2021 yilinda Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilerine ddenen licret
ve mali haklar toplam: 1.688.461 TL dir.

IX. ILISKILI TARAF iSLEMLERI:

Sirketimizin 01.01.2021- 31.12.2021 doneminde iligkili taraflar ile yaptig: islemlerin tutarlar: ve ilgili
kurumlar asagida yer almakta olup, islemlerin detayl: agiklamalar: finansal tablolarimizin dipnotlarinda
sunulmaktadir.

DoOnem iginde iligkili taraflara 6denen komisyonlar ve giderler (TL)
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 881.397
Is Portfoy Yonetimi A.S. 1.234.542
Tlrkiye Is Bankasi A.S. 595.856
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 97.611
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve iletisim Hiz. A.S. 139.439
Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Paz. Tic. A.S. 4.271
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 13.287
Toplam 2.966.403

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2021 yilina ait Bagh Sirket
Raporunun sonug bolimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S., Turkiye Is Bankast A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda 2021 faaliyet yili icerisinde gerceklesen ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler, Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemlerden olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller izerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagl:i bir sirket ile
Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.”

X. 01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitim:

Sirketin 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantis: fiziki ve elektronik ortamda 23 Mart 2021 tarihinde
yapilmistir. Toplant: duyurusunda, gindeme, toplant: tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya
katihhmin esaslarina, vekaletname drnegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iliskin
bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde
yayinlanmistir. iImtiyazli pay sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat gergevesinde
asgari % 25 oranindaki toplant: nisabi gecerli olmus, katilim % 39,56 oraninda gerceklesmistir.
Toplantiya medya katihm gostermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denetci firma yetkilisi
katilmstir.

Toplant: duyurusunun mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaclanmis, duyuru toplant:

tarihinden en az (¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun

elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmek

suretiyle yapilmistir. Toplanti 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kar

dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant:
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esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde
bulunulmamistir. Toplantt sonrasinda ise toplantt tutanagi ile hazirun cetveli Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ve ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tyeleri 31 Mart 2022 tarihine kadar gorev yapmak
uzere secilmis, Sirketin 2020 dagitilabilir karindan karsilanmak tizere gikarilmis sermayenin % 15,6
oraninda, 25.053.488,3 TL tutarinda nakit temetti dagitimina karar verilmis ve dagitim 29 Mart 2021
tarihinde baslayarak 31 Mart 2021 tarihinde tamamlanmistir.

Ayrica olagan genel kurulda 2021 yili igin bagimsiz denetim sirketi olarak Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine, Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3, 5, 8, 10,
11, 12 ve 18. maddelerinin tadil tasarisina uygun olarak degistirilmesine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395
ile 396. maddelerinde yazili muameleler igin Yonetim Kurulu tyelerine izin verilmesine ve 2021 yih
icinde yapilabilecek bagislarin tst simirimin 125.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmis, 2020
yilinda Sirket tarafindan pandemi siirecinde Saglik Bakanligi Hastanelerinin ihtiya¢ duydugu saghk
ekipmanlar karsiliginda 99.997 TL bagista bulunuldugunun bilgisi sunulmustur.

Xl. KAR DAGITIM POLITIKASI:

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikasi
asagidaki sekilde guncellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmustir. Bu cercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem kérinin en az
%20’sinin birinci temettl olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir 6nceki y1l sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’i veya ilgili yila ait net dagitilabilir
kéarin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurula teklif edilmesi kér dagitim politikas: olarak benimsenmistir.

- Nakit kéar pay:1 dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplant: tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kéar pay: dagitim: ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

- Pay sahipleri icin genel kurul karar: ile belirlenen nakit kéar pay1 6denmedikge yoénetim kurulu
uyelerine, Sirket calisanlarina kar pay: 6demesi yapilmaz.

XI11. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR:

- Yil icinde Sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

- Sirket ve vyonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve/veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.
- Sirketin faaliyeti geregi arastirma ve gelistirme ¢alismas: bulunmamaktadir.

- Sirketin finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz durum bulunmadigindan iyilestirici
onlemler alinmasina gerek bulunmamaktadr.

- Portféy performansinin 6lgimiinde 2022 yili esik deger olarak BIST TLREF Endeksi
belirlenmistir.

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla detayli portfoy ve net aktif deger tablosu ile 2021 yilinda finansal
varliklarin getiri karsilagtirma tablosu asagida yer almaktadir.
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i$ YATIRIM ORTAKLIGI AS.
PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tari ihraggt Kurum Vade
A.HISSE SENEDI
B.BORGLANMA SENETLERI
OZEL SEKTOR TAHVIL
AKBANK T.A.§ 03.02.2022
AKBANK T.A.§ 10.02.2022
ALTERNATIFBANK ASS. 03.03.2022
DENIZBANK ASS. 07.07.2022
QNB Finans Leasing 04.01.2022
QNB Finans Leasing 22.02.2022
QNB Finans Leasing 09.03.2022
QNB Finansinvest 18.01.2022
GARANTI BANKASI 18.02.2022
GARANTI FAKTORING A.S. 24.03.2022
MERCEDES BENZ FINANSMAN TURK A.S. 06.10.2022
TURK EKONOMI BANKASI A S. 07.01.2022
TURKIYE HALK BANKASI A S. 28.01.2022
Yapi ve Kredi Bankast 04.03.2022
ARGELIK AS. 27.04.2023
AYGAZ AS. 11.12.2023
ENERJISA ENERJI A S. 13.10.2023
GARANTI BANKASI 14.02.2030
KOG FINANSMAN A S. 01.12.2022
OPET PETROLCULUK A S. 17.02.2023
OPET PETROLCULUK A S. 13.12.2023
OYAK CIMENTO FABRIKALARI ASS. 31.10.2023
TATGIDAA.S. 18.04.2023
HALK BANKASI 22.10.2027
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 20.01.2023
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A S. 03.02.2023
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. 06.09.2027
VESTEL ELEKTRONIK 01.08.2022
YDA INSAAT AS. 16.03.2022
Yap1 ve Kredi Bankasi 20.06.2029
GRUP TOPLAMI
E.KATILMA BELGESI
1B
P
IKL
IKP
IPJ
1SZ
ITP
TI1
TMG
GRUP TOPLAMI
H.TERS REPO
T.C. 03.01.2022
T.C. 03.01.2022
T.C. 03.01.2022
T.C. 03.01.2022
GRUP TOPLAMI
J.VADELI MEVDUAT
AKBANK T.A.S 11.02.2022
HALK BANKASI 04.02.2022
TURKIYE IS BANKASI AS. 04.02.2022
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 03.02.2022
GRUP TOPLAMI
K.BORSA PARA PiYASASI
17.02.2022
08.03.2022
03.01.2022
08.03.2022
08.03.2022
18.03.2022
GRUP TOPLAMI
M.TEMINAT iSLEMLERI
GRUP TOPLAMI
PORTFOY DEGERi TOPLAMI
HAZIR DEGERLER (+)
ALACAKLAR (+)
DIGER AKTIFLER (+)
BORCLAR (-)
TOPLAM DEGER
TOPLAM DEGER/PAY SAYISI
VOB SOZLESMELERI
Kisa 28.02.2022
Uzun 28.02.2022

31/12/2021

Kiymet Tamm

TRFAKBK?22220
TRFAKBK22279
TRFALNF32214
TRFDZBK72235
TRFFFKR12226
TRFFFKR22233
TRFFFKR32216
TRFFNYM12214
TRFGRAN22236
TRFGRFA32223
TRFMCBFE2215
TRFTEBK12216
TRFTHAL12250
TRFYKBK32245
TRSARCL42313
TRSAYGZA2312
TRSENSAE2312
TRSGRAN23013
TRSKCTFA2216
TRSOPAS22319
TRSOPASA2312
TRSOYKCE2313
TRSTATK42315
TRSTHALE2716
TRSTPRS12313
TRSTPRS22312
TRSVKFB92719
TRSVSTL82218
TRSYDAT32212
TRSYKBK62914

1JB
1P
IKL
IKP
1PJ
1SZ
ITP
TI1
TMG

TRT120122T17
TRT110226T13
TRT110226T13
TRT020926T17

TRY Mevduat
TRY Mevduat
TRY Mevduat
TRY Mevduat

Teminat

F_USDTRY0222 (SHORT)
F_XU0300222 (LONG)
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Faiz Odeme
Sayist

w0/ w i Bw ww ke w e oookowoloookooo

Nominal
Deger/Kontrat
Sayist

3.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
2.500.000,00
3.000.000,00
5.000.000,00
1.500.000,00
5.000.000,00
2.350.000,00
5.000.000,00
6.500.000,00
5.000.000,00
1.100.000,00
5.000.000,00
3.370.000,00
10.500.000,00
1.700.000,00
1.030.000,00
5.000.000,00
7.260.000,00
2.100.000,00
1.000.000,00
6.700.000,00
5.000.000,00
600.000,00
2.500.000,00
2.500.000,00
5.000.000,00
119.210.000,00

416.994,00
414.527,00
340.487,00
760.660,00
317.510,00
5.000.000,00
378.090,00
6.291,00
4.444.285,00
12.078.844,00

1.001.233,70
20.024.657,53
20.024.657,53
4.004.931,51
45.055.480,27

4.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
6.752.919,24
20.752.919,24

10.394.520,55
10.443.835,62
15.185.566,23
2.610.958,90
4.804.164,38
5.226.849,32
48.665.895,00

24.012.689,13
24.012.689,13

-90,00
100,00

Birim
Als
Fiyati

100
100,64
100
100,426
104,064

0
0
0
0
0

1,319301
0
22431989
0

90,909091
67,366458
67,366458
83,532942

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

11,8001
2172,02

Gunlik Birim Toplam Deger

Deger
98,6624 2.959.872,00
98,29566 4.914.783,00
96,83238 4.841.619,00
101,17983 5.058.991,60
99,94912 4.997 456,00
97,27621 2.431.905,25
97,18266 2.915.479,80
99,24148 4.962.074,00
100,26575 1.503.986,31
95,61181 4.780.590,50
104,46851 2.455.010,07
99,82446 4.991.223,00
98,91811 6.429.677,15
9733916 4.866.958,00
103,21158 1.135.327,43
100,8177 5.040.884,82
102,65062 3.459.325,88
107,01111 11.236.166,63
102,4871 1.742.280,62
100,95671 1.039.854,14
100,87738 5.043.868,82
102,90262 7.470.729,88
103,45956 2.172.650,67
102,14114 1.021.411,37
102,75652 6.884.686,87
103,13774 5.156.887,09
102,17566 613.053,95
103,9666 2.599.164,99
100,76874 2.519.218,45
106,22218 5.311.109,10
120.556.246,40
1,381757 576.184,38
1,463648 606.721,61
1,966672 669.626,25
1,637233 1.245.377,65
4,333162 1.375.822,27
1,788087 8.940.435,00
1,900511 718.564,20
346,55494 2.180.177,11
0,239984 1.066.557,29
17.379.465,77
91,021245 1.001.233,70
67,449513 20.024.657,53
67,449513 20.024.657,53
83,635928 4.004.931,51
45.055.480,27
100,32463 4.012.985,08
100,41791 5.020.895,30
100,41791 5.020.895,30
100,66011 6.797.495,63
20.852.271,31
101,95352 10.195.352,17
101,26246 10.126.245,51
100,13562 15.185.566,23
101,26246 2.531.561,37
101,26246 4.658.072,94
100,8719 5.043.595,15
47.740.393 37
1 24.012.689,13
24.012.689,13
275.596.546,25
17.911,01
53.309,03
374.029,90
1.380.314,83
274.661.481,36
1,710229
14,5033 -1.305.297,00
2097 2.097.000,00

Grup
(%)

2,46%
4,08%
4,02%
4,20%
4,15%
2,02%
2,42%
4,12%
1,25%
3,97%
2,04%
4,14%
5,33%
4,04%
0,94%
4,18%
2,87%
9,32%
1,45%
0,86%
4,18%
6,20%
1,80%
0,85%
5,71%
4,28%
0,51%
2,16%
2,09%
4,41%

3,32%
3,49%
3,85%
7.17%
7,92%
51.44%
4,13%
1254%
6,14%

2.22%
44,44%
44,44%

8,89%

19.24%
24,08%
24,08%
32,60%

21,36%
2121%
3181%
5,30%
9,76%
10,56%

100,00%

0,00%
0,00%

F.TD.
(%)

1,08
1,79
1,76

1,82
0,89
1,06
1,81
0,55
1,74
0,89
1,82
2,34
1,77
0,41
1,84
1,26
4,09
0,63
0,38
1,84
2,72
0,79
0,37
2,51
1,88
0,22
0,95
0,92
1,93
43,89

0,21
0,22
0,24
0,45

05
3,26
0,26
0,79
0,39
6,33

0,36
7,29
7,29
1,46
164

1,46
1,83
1,83
2,47
7,59

371
3,69
5,53
0,92

1,84
17,38

8,74
8,74

-0,48
0,76
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01.01.2021- 31.12.2021 DONEMI GETIRI KARSILASTIRMASI
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2021 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim Ortaklig:
A.S., Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi ¢ercevesinde uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Ydénetim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise tamamina
yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermemektedir. Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi konusunda Sirketin durumu bu
kisimda yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayih karari geregince; 11-17.1 sayih
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamast KAP platformu Gzerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullamlarak yapilacaktir. Tlgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinimcr iliskileri Bolimii

Sirket biinyesinde ayr1 bir Yatirimea iliskileri Bolimi olusturulmamis, kurumsal yonetim tebliginin 11.
maddesinde diizenlenen ilgili bolum gorevlerinin Sirket Genel Miduri R.Cenk Aksoy’a bagli olarak
Mudur unvan ile calisan, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip olan F.Nilfer

Basarir Kutluturk’in Yonetici sifatiyla ve Sirkette YOnetmen unvan ile gérev yapmakta olan Muazzez
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Demircan’in yerine getirmesi Kararlastirilmistir. Yatirimci iliskileri Faaliyetlerine iliskin Rapor 17
Aralik 2021 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yatinmcr liskileri faaliyetleri arasinda;
yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar, diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikls,
glivenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili veya sozli bilgi
taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanmitlanmasi, genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana
sOzlesmeye uygun olarak yapilmas: ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalar1 yer almaktadir.
Y1l iginde yatirnmcilardan telefon ve e-posta ile gelen az sayidaki bilgi talebi mevzuat cergevesinde
yanitlanmis, Sirketimize yazil bir bilgi talebi ulasmamstir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin kullanimin: etkileyecek her tirli gelisme, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
ivedilikle yanitlanmasina calisiimaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasina iligkin bir
diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat gercevesinde genel kurulda 6zel denetci
atanmasi talebinde bulunmalart mimkandur. 2021 yil icerisinde yapilan genel kurul toplantisinda 6zel
denetci atanmasi talebinde bulunulmamastir.

2.3 Genel Kurul Toplantilarn

Yil icerisinde 2020 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 23 Mart 2021
tarihinde, Sirket merkezi olan Istanbul’da gergeklestirilmistir. Toplant: duyurusunda, giindeme, toplant:
tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname érnegine yer verilmis,
toplam oy haklari, imtiyazli paylara iligkin bilgileri iceren bilgilendirme dokimani Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yaymnlanmistir. Imtiyazli pay sahiplerinin
tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat cercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisabi
gecerli olmus, katilim % 39,56 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya medya katilhm gostermemis,
menfaat sahiplerinden bagimsiz denetci firma yetkilisi katilmistir.

Toplant: duyurusunun mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmas: amaclanmis, duyuru toplanti
tarihinden en az Ug¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik
genel kurul sistemi, Sirketin internet sitesi ve Ticaret Sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle
yapilmistir. Toplant: éncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kar dagitim
tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplanti
esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki: kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde
bulunulmamis, toplant: sonrasinda ise toplant: tutanag: ve hazirun cetveli tam metin olarak Merkezi
Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus, ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine acik tutulmustur.

2020 y1lh icerisinde yapilan bagis ve yardimlara iligskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr bir
gindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almstir. Sirket, 2021 yilinda
herhangi bir bagista bulunmamstir.

Yil icinde mevzuat gergevesinde bagimsiz lyelerin gogunlugunun oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri sebebiyle kararin genel kurula birakildig: bir konu bulunmamaktadir.

Yonetim kontroltinu elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunanlar ve bu Kisilerin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan Sirketimiz ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamus, ayrica Sirketimizin isletme konusunda
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giren ticari is turiinden bir islem kendileri veya baskalar: hesabina yapilmamis ya da ayn1 tiirde ticari
islerle ugrasan bir baska ortaliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.3 Oy Haklarn ve Azhik Haklar

Pay sahiplerine oy haklarin: en kolay ve uygun sekilde kullanim firsat: sunulabilmesi igcin azami gayret
gosterilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢cmis ana sOzlesmemiz geregi Sirket hisse
senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy
hakkina sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu Uye segiminde A grubu hisselerin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sOzlesmemizde Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanim
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yoénetim Kurulu
uyeligine aday gosterilmemistir.

2.4 Kar Payr Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde guncellenen Kar Dagitim Politikas: ¢ergevesinde bir
onceki y1l sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’i veya ilgili yila ait net dagitilabilir karimizin
% 30’undan hangisi yiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim kararinin
alinacagi genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitilmasinin Genel Kurula
teklif edilmesi esasina dayanan bir kér dagitim politikas: benimsenmistir.

Kéar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda da
yer almistir. Ana s6zlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu tyelerimize ve ¢calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamas: bulunmamakta, kar payi
odemeleri politikada yer alan sureler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket’in 23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2020 yili dagitilabilir
karindan karsilanmak Gzere ¢ikarilmis sermayenin % 15,6 oraninda, 25.053.488,3 TL tutarinda nakit
temettl dagitimina karar verilmis, dagitim 29 Mart 2021 tarihinde baslayarak 31 Mart 2021 tarihinde
tamamlanmstir.

2.5 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir. Paylarin devri
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.
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BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr’dir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin ilgili béluminde yer alan tiim hususlara
(Sirketin ¢agr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iliskin bilgi formlari bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili hususlarin
biyik cogunlugu ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel tutulmasina Gzen
gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordigi sekilde bir dnceki yil sonu ile ilgili ara donem arasinda meydana gelen degisiklikler yer
almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her turlt kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasiimakta olup, Sirket faaliyetine ve ydnetimine iliskin énemli konular 6zel durum
aciklamalar: ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolar1 haftalik olarak yayimlanmakta ve bu
bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde gorislerini, mevzuata veya etik ilkelere aykiri oldugunu
dusundiikleri hususlar: Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimer iliskilerinde Sorumlu Y6netici
veya diger yoneticiler vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
bilgilendirilmektedir. 2021 yilinda bu cesit bir basvuru intikal etmemistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu Gyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince secilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda dogrudan temsil edilmiyor olsalar bile konulara iliskin gorus ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu gorus ve degerlendirmeler Yodnetim Kurulu tarafindan
karar agamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6énemli sonug doguracak kararlarin
alinmasi s6z konusu oldugunda ise ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak gorls aligverisinde
bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.
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4.3 Insan Kaynaklar: Politikas:

Sirket bes kisilik bir kadro ile faaliyetlerini stirdurmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro cesitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayri bir birim olusturulmasina
veya ¢alisan iligkilerini yurutmek icin bir temsilci atanmasina gerek gortlmemistir. Personelin ise alimi
ve 0zluk haklari, caligma hayatini diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve
etik kurallar cergevesinde yuritilmekte olup, Sirket calisanlar: ilgili hususlar, gérev tammlari, is ve
isleyislerine iliskin kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. 2021 yilinda herhangi bir calisan sikayeti
intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yurutilmesi ve Sirket ile calisanlarinin
sayginhiginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz 23 Mart 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgecmisleri ve yurattukleri gorevlere iliskin bilgiler
faaliyet raporunun ikinci béliminde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iliskin herhangi bir i¢ dizenleme
bulunmamaktadir. 2021 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yénetim kurulu Uyelerine
Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is ve
islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Sirketimizde iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesinin
gorevlerini de Gstlenmis olan Kurumsal Y 6netim Komitesi, 12 Mart 2021 tarihli raporu ile iki bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayim Yénetim Kurulu’na sunmus, ilgili adaylarin 12 Mart 2021 tarihli Y6netim
Kurulu karari ile genel kurulda aday gosterilmeleri kararlagtirilmistir. Yapilan olagan genel kurul
toplantisinda adaylardan iki tanesi bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak segilmislerdir. Bagimsiz
uyeler mevzuatin gerektirdigi tim bagimsizhik kriterlerini saglamakta olup, yil icinde Uyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen ve Sn. Bora Orug’un 2021
yilinda tarafimiza sunduklar bagimsizlik beyanlarimin érnegi asagida yer almaktadir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 23 Mart 2021 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu tyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da ¢énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danmismanligint yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in énemli 6l¢lide hizmet veya riin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya riin satin alindig: veya satildigi dénemlerde, %5 ve (zeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmem durumunda, Universite égretim tyeligi harig, gérevim
stresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh olarak calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu tyesi olarak gorev yapmadigima,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
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5.2 YoOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sozlesme hukimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan veya baskan vekilinin ¢agris ile
tespit edilen giindem cercevesinde toplanir. Yonetim kurulunun toplant: giin ve giindemi baskan
tarafindan tespit edilir, ancak toplant: gini yonetim kurulu karari ile de tespit olunabilir. Ydnetim
kurulu karar1 ile gindemde degisiklik yapilabilir. Her yonetim kurulu Gyesi baskandan, baskanin
olmadigi zamanlarda baskan vekilinden yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak
isteyebilir. Baskan veya baskan vekili yonetim kurulu Gyesinin toplant: talebini ihtiyaca bagl olarak
ve imkanlar 6lcusiinde karsilamaya 6zen gosterir. Her Giyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren Uye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli gorusler
zapta geger.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugunun varlig: ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. YOnetim kurulu toplantilarina mevzuat gergevesinde
elektronik ortamda katihim mumkiindir. Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: ve
oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana sozlesmede ayrintili olarak yer aldigi igin ayrica
bir yazili i¢ diizenleme olusturmaya gerek gorulmemistir.

2021 yih icerisinde 22 adet Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, bagimsiz lyelerce onaylanmayan
onemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin tam
olmasina calisiimakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri icin, Tirkiye Is Bankasi A.S. ve bagh
ortakliklarinin (Turkiye is Bankast Grubu) sigortali sifatiyla yer aldigi sorumluluk sigorta poligesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle Sirkette sebep olacaklar1 zarar riskine karsi
yonetici sorumluluk sigortas: yapilmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri cergevesinde olusturulan komiteler,
uyeleri, faaliyetleri ve prosedirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu

uyeleri icrac degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Bagkan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Volkan Kublay : Uye
F. Niltfer Basarir Kutlutiirk : Uye ¢

™ Yatirimcer iliskilerinden sorumlu yonetici
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Baskan
Volkan Kublay : Uye

Kurumsal YoOnetim Tebligi cercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve dyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim calismalari ile i¢
kontrol sistem etkinliginin gozetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi 2021 yilinda 6 kez
toplanmustir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi, yatirimcr iligkilerinin gdzetimi,
etkinliginin saglanmas: ve aynm zamanda Aday Gdsterme ile Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine
getiren, iki yonetim kurulu dyesi ile yatirimci iliskilerinden sorumlu ydneticiden olusan Kurumsal
Yonetim Komitesi 2021 yilinda 6 kez toplanmastir.

Risklerin erken teshisi, kontrol, takip ve dnlenmesine iliskin ¢alismalar yapmakla sorumlu olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirket portféytnin durumu, varlik dagilimi ve risk raporlari ¢ergevesinde
degerlendirmeler yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmas: Komitesi 2021 yilinda 9 kez toplanmustur.

Sirkette iki adet bagimsiz yonetim kurulu tiyesi mevcuttur, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin mevzuat
geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.5 sayili tebligi geregi
atanmus olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu Gyesinin Gstlendigi sorumluluk ile ilgili Komitelerin
sorumlulugunun ayn: paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmas: ve bltinluk arz etmesi sebebiyle
bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almas: durumu ortaya ¢ikmaktadir.

5.4 Risk Yo6netimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yoénetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gdstermelerine
calisiimaktadir. 2014 yilinda Sirket binyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini
gerceklestirmek, basta i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim sisteminin isleyisi olmak Uzere sirketin tiim
faaliyetlerinin gozetim ve teftis fonksiyonunu yerine getirmek Uzere bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili
Birimde gorev yapmakta olan Kidemli Mifettis 0 zamana kadar disaridan hizmet olarak alinan i¢
kontrol personelinin gorev ve sorumluluklarin: da tGstlenmistir.

Bu kapsamda Sirket icinde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yirutiilmekte, i¢c kontrol raporlar: ayhik
olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Risk ydnetim sistemi
kapsaminda ise risk hesaplamalar: konusunda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmakta,
haftalik olarak hazirlanan risk raporlari Genel Muddr tarafindan Yénetim Kuruluna sunulmaktadir.
Ilgili raporlar gerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerek Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemizde kamuya
aciklanmistir.

Misyonumuz; Sirketimiz portfoyuniin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmasi ilkesi
dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kar Pay1 Dagitim
Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temetti gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar: paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde tutacak
sekilde glincelleyerek pay sahiplerine diizenli ké&r pay:1 dagitimini saglamak ve bu cercevede tercih edilen
bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.

Bu cercevede her donem sonunda mevcut yilin performans: degerlendirilmekle birlikte portfoy
yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin gorusleri de alinarak portfoye iliskin
yatirim stratejisi ve Kkarsilastirma o6lclti/esik deger Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek karara
baglanmaktadir. ilgili karar kamuya agiklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Y6netim
Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile Sirketin faaliyetlerini duzenli olarak gdzden
gecirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yaénetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin ticretlendirme
esaslarini iceren Ucretlendirme Politikas: 21.03.2012 tarihinden itibaren yirirlige girmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayn: zamanda 02.04.2012
tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yoénetim Komitesi, ilgili politika cercevesinde Sirketin Ucretlendirme uygulamalarin: izler,
denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Ydnetim Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sOzlesmesi geregi huzur hakki, Ucret ve kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
Odemeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu Gyelerine, personeline ya da
Uclincu kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Ydnetim kurulu Uyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yo6netim kurulu ve Ust
dizey personele 6denen ucret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadr.

5.7 Suirdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirket, sermaye piyasalarinin gelisimini, cevresel, sosyal ve yodnetisim boyutlarini da gozeterek
desteklemeye daima Oncelik vermistir. Strdurulebilirlik politikalar:, Sirket faaliyetlerine iliskin
olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari diizeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami Olculere
yukseltmeye yonelik temel ilke ve esaslar: ortaya koymaktadir.

Surduralebilirlik Politikast 2021 yilinda Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele ile Hediye ve Agirlama Politikalari, Strdirlebilirlik Politikasini tamamlayici
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niteliktedir. S6z konusu politikaya Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim bashg altindan
erisilebilir. Strdurtlebilirlik Politikasinin Genel ilkeler kisminda Sirket;

— Yoruttagh faaliyetlerin gevresel ve sosyal etkilerini goz Onlnde bulundurur. Strdurdlebilir
yasam anlayisin1 benimser, cevreyi ve dogal kaynaklart korumayi ve surdarulebilir kilmay:
hedefler.

— Ortalik portfoyiine agirhikli olarak Borsa Istanbul tarafindan hesaplanan Srdurilebilirlik
Endeksi igerisinde yer alan sirketlerin sermaye piyasas: araglarina yatirim yapmayi prensip
olarak kabul eder.

— Dusuk karbon ekonomisine gegise katki saglamayi, faaliyetlerini gelistirme sureclerinde
surdurulebilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

— Sirduralebilirlik konusunu, Sirket faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z 6nlinde bulundurur.

— Insan haklarina saygili, sosyal adaletin ve ¢alisma haklarinin stirekli gelistigi cagdas bir is ortami
yaratmay1 ve bu sayede paydaslarinin biling ve farkindaligint artirmay1 hedefler.

— Farsat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi dustince, 1rk, kultirel ya da toplumsal koken
dogrultusunda kisileri ayirt eden, diglayan ya da segmeye yonelik her tirli ayrimciligi reddeder.

— Issaghgi ve glivenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, calisanlarina saglikls,
guvenli bir is ortami saglayarak onleyici, dizeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu konudaki
sureclerini strekli iyilestirir.

— Yarattig1 ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile adil
paylasimini esas alan bir anlayis1 benimser.

Sarduralebilirlik Politikas: ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger
politikalarin, Genel Mudurlik tarafindan uygulanmasi Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirket faaliyetleri yoniinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamaktadir
ve bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamustir.

5.8 Sirket Etik Kurallan

Faaliyet alam portfoy isletmeciligi olan Is Yatinm Ortakhig1 A.S., portféyinin etkin ve rasyonel bir
sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirnmcilarina diizenli ve yiksek bir getiri saglamayi
hedeflemektedir. Sirket calisanlari bu hedefi gergeklestirirken asagida yer alan etik kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI AS.;

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tlrlt hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri cercevesinde yurutir.

- Portfoylnun riskin dagitilmas: ilkesi cercevesinde profesyonel ve guvenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina sayg: duyar, onlari korur, sirketin durumu hakkinda
gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catismalarina engel olacak her ttrlt 6nlemi alir.
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- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti sarf
eder.

- Sirketin her ¢alisanini sirket binyesinde esit kabul eder, adil ve glvenli bir ¢calisma ortami saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmig haklarint korur.

CALISANLAR,;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatinm Ortakhg A.S. adini ve sayginhgini benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlartyla ve ustleriyle olan iliskilerinde 6lgulu ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar catismasina neden olabilecek iliskilerden kacinirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yukimliligiindn bilincindedirler.

- Sirket malvarhg: ve kaynaklarinin dogru kullanimi1 konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yukimltdurler.
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