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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

is Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Gorlis

Is Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin
yllik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérasumuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiritalmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bélimiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimiizin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Gorlistimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 29
Ocak 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinlini izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve ddriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Emst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arasgtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanh§inin ve ilgili kurumlarin
yaptigt ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yapti§i irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu gorisiimiizii iceren bir rapor diizenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ytritiimistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yurttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetci Yasar Bivas'dir.

Istanbul, Tiirkiye
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Misyonumuz; Sirketimiz portfoyiiniin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin
dagitilmas: ilkesi dogrultusunda etkin, tutarhh ve rasyonel bir sekilde profesyonelce
yonetilmesi ve Kar Pay1r Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle
diizenli bir temettii gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar1 paralelinde yatirinm stratejisini, riski de optimum
diizeyde tutacak sekilde giincelleyerek pay sahiplerine diizenli kar pay1 dagitimin saglamak
ve bu cerc¢evede tercih edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.
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. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Pay Oram
Ortaklar Grubu | Pay Tutan (TL) (%)
Is Yatirim Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatirrm Menkul Degerler AS B 44.106.690 2147
T.Sinai Kalkinma Bankasi AS B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu
iiyelerinin se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B)
Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

II. YONETIM KURULU

Y o6netim Kurulu tiyeleri 18 Mart 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 31.03.2021 tarihine
kadar gorev yapmak iizere secilmis olup, Sirketimizde icra gérevleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Serkan Ugras Kaygalak . Bagkan 17.11.2020 )
Kenan Ayvaci :  Baskan Vekili 18.03.2020
Volkan Kublay : Uye 18.03.2020
Aydin Ozcan : Uye 18.03.2020
Serhat Giirleyen : Uye 18.03.2020
Prof.Dr.Sule Ismsu Ozmen : Uye (Bagimsiz) 18.03.2020
Ibrahim Kurban : Uye (Bagimsiz) 18.03.2020
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(*) Sn. Gamze Yalgin 17.11.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa ederek ayrilmig
olup yerine, yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak {izere Sn.Serkan Ugras Kaygalak’in
secilmesine karar verilmistir.

DONEM ICINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Gamze Yalgin : Yonetim Kurulu Bagkani ( 01.01.2020-17.11.2020)

Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zgegcmisleri ve yiiriittiikleri gorevlere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir ;

SERKAN UGRAS KAYGALAK
BASKAN

Orta Dogu Teknik Universitesi/ Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinden 1997
yilinda mezun olmustur. Ayni yil T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi’nda Stajyer
Miifettis Yardimcis1 olarak goreve bagslayan Kaygalak, 2006’da Hazine Boliimii’'nde Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2008 yilinda Tarsus Subesi’nde Miidiir ve 2010 yilinda da Teftis
Kurulu Bagkanligi’nda bilgi sistemleri denetiminden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak calisan
Kaygalak 2013 yilinda Kartli Odeme Sistemleri Béliimii Miidiirii olarak atanmustir. 2018 yilinda
Harvard Business School’da Advanced Management Programini tamamlayan Kaygalak,
29.07.2020 tarihinde T.is Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir. 17.11.2020
tarihinden itibaren de sirketimiz Y 6netim Kurulu Baskan1 olarak goérev yapmaktadir.

KENAN AYVACI
BASKAN VEKILI

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden 1997 yilinda mezun olan Kenan Ayvaci,
1998 yilinda T. Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamustir. 2006 yilinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimii’ne Miidiir Yardimcis,
2010 yilinda Birim Midiirti, 2016 yilinda da Bolim Midiirii olarak atanmistir. Galatasaray
Universitesi’nde yiiksek lisansin1 2010 yilinda tamamlayan Ayvaci, 12 Haziran 2019 tarihinden
itibaren Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmekte olup,
23.07.2019 tarihinden itibaren de sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

VOLKAN KUBLAY
UYE

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
2000 - 2008 yillar1 arasinda gérevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Miidiir Yardimcist olarak atanmis, 2012 yilinda da ayn1 bélimde Birim Miidiirliigiine
yiikselmistir. 24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi olan Kublay’mn
diger baz1 grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.
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AYDIN OZCAN
UYE

2004 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Boliimii’'nden mezun olan Aydin Ozcan, aym yil
T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimii’nde Uzman Yardimcist olarak géreve baslamustir.
2014 yilinda T. is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalari Béliimii’'nde Miidiir Yardimciliga, 2019
yilinda ise Birim Miidiirliigiine yiikselmistir. 2009 yilinda Bilgi Universitesi’nde yiiksek lisansini
tamamlayan Ozcan, Haziran 2019 tarihinden itibaren Sermaye Piyasalari Boliimii'nde Birim
Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir. 18.03.2020 tarihinden itibaren de Sirketimiz Y 6netim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

SERHAT GURLEYEN
UYE

Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995 - 1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de, 1998 - 2002 yillar1 arasinda TEB Yatirim A.S.’de, 2002 -
2007 yillar1 arasinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gérevlerinde
bulunmustur. Halen aynm1 kurumda Direktor unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005
tarihinden itibaren Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

PROF.DR. SULE ISINSU OZMEN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bé&liimiinden 1981
yilinda mezun olan Ozmen, yiiksek lisansim1 Orta Dogu Teknik Universitesi ile Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde, doktorasini Marmara
Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlamistir. Ozmen, 1981 - 1985 yillar1 arasinda Orta
Dogu Teknik Universitesi’nde, 1985 — 1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Tktisadi ve
Idari ilimler Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak ¢alismis, akademik Kkariyerine Marmara
Universite’sinde devam etmistir. 2009 yilindan bu yana Istanbul Bilgi Universitesi, Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6gretim gorevlisi olarak gérev yapmaktadir. 22.03.2018 tarihinden
itibaren Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

IBRAHIM KURBAN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®énetimi Béliimiinden 1982 yilinda
mezun olan Kurban, ayn1 y1l Uzman Yardimcist olarak goéreve basladigi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda uzmanlik ve bas uzmanlik kariyerini takiben, 1995 - 1999 yillar1 arasinda Denetleme
Dairesi Bagkanligi ve Istanbul Temsilciligi, 1999 yilinda Muhasebe Standartlari Baskanlig
gorevlerini yiiriitmiistiir. 1999 - 2008 yillar1 arasinda ise IMKB Goézetim ve Teftis Kurulu
Bagkani, 2008 - 2012 yillar1 arasinda IMKB Birinci Bagkan Yardimcisi ve 2012 - 2014 yillari
arasinda Borsa Istanbul A.S.’de Baskan Danigmani olarak gérev yapmustir. Ayrica 2001 - 2010
yillar1 arasinda farkli donemlerde Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
ile Vadeli Islem ve Opsiyon Borsast A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Sirketimizde  20.03.2015 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi  gorevini
stirdiirmektedir.
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KOMITELER :

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ibrahim Kurban . Bagkan
Prof.Dr.Sule Ismsu Ozmen . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ibrahim Kurban . Bagkan
Volkan Kublay : Uye
F.Niliifer Basarir Kutlutiirk © . Uye

® Yatinme iligkilerinden sorumlu yonetici

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Prof.Dr.Sule Isimsu Ozmen . Baskan
Volkan Kublay : Uye
UST YONETIM
Rifat Cenk Aksoy . Genel Midiir
ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR TEFTIS BIRIMI
MUDUR AVUKAT

MUDUR YARDIMCISI

YONETMEN

Sirketin personel sayist yil sonu itibartyla 6’dir. Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler esas
alinmaktadir.
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I1l. GENEL EKONOMIiK DURUM

Tiirkiye ekonomisi pandeminin ardindan toparlanma dénemi olarak gegirdigi 2020 yilinin {iglincii
ceyreginde yillik %6,7 biyiidii. Biiylimenin kompozisyonunda i¢ talebin katkist 10,7 puanla
belirleyici olurken, net dis talep 9,1 puanla biiylimeyi asagi ¢ekti. Bu donemde stok birikiminin
bliylimeye katkisi ise 5,1 puan ile olduk¢a yiiksekti. Kisa vadeli egilimleri yansitan mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis GSYH 2C20°deki %10,8’lik daralmanin ardindan 3C20°de bir
onceki doneme kiyasla %15,6’lik biliyiime kaydederek ekonominin ‘V’ seklinde bir toparlanma
yasadigini teyit etti. 2020 yilinin son ¢eyreginde Merkez Bankasi’nin faiz artirimi esliginde finansal
kosullar sikilast1 ve kiiresel capta oldugu gibi Tiirkiye’de de salginin seyrinin hizlanmasiyla biiyiik
Olciide hizmet sektoriinii etkileyen sosyal izolasyon tedbirleri alindi. Bu gelismelerin iktisadi faaliyet
iizerine etkilerinin yavaglatict olmasi beklense de dordiincii ¢eyrege ait veriler toparlanmanin hiz
kaybetmedigini yansitti. 3C20°de yillik ortalama %38,5 biiyliyen sanayi iiretimi Ekim-Kasim 2020
doneminde yillik %9,1°1lik artisa hizlandi. Biiylimenin 6ncii gostergesi olarak takip edilen imalat
PMI’'n 54,7 olan ortalamasi1 4C20°de 52’ye diisse de biiyiime ve daralmay1 birbirinden ayiran esik
degerin ve uzun donem ortalamasi olan 51’in iizerinde kaldi. Bilylimenin itici giicii olan tiiketim
harcamalar1 igin takip edilen perakende satis hacim endeksi 3C20’de yillik ortalama %9,2
biiytidiikten sonra Ekim-Kasim 2020°de yillik %11,2 artisa hizlandi. 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde
bir 6nceki yilin aynt dénemine gore %0,5 bliyliyen GSYH’nin, tarihin en siddetli digsal sokunun
yasandig1 2020 yilinda pozitif bolgede olusacagi anlasilirken, resmi tahmin %0,3’{in asilma ihtimali
ortaya cikti. Ekonomideki toparlanmay1 takiben istihdam piyasasinda canlanma yagsandi. 2020 yili
haziran ayida %14 olan mevsimsellikten arindirilmis issizlik orani ekim ayinda %12,9°a geriledi.

2020 yilinin ikinci ¢eyreginde pandeminin ekonomiye verdigi hasarin giderilmesi adina atilan
adimlarla birlikte kredilerde belirgin bir hizlanma goriildii. Doviz kurundaki yukar1 yonlii hareketin
gecikmeli etkileri ve kredilerin i¢ talebi giiclendirmesi, enflasyon goriiniimiinde bozulmaya sebep
oldu. 2020 yilinin haziran aymda %12,6 olan yillik TUFE enflasyonu eyliil ayinda %11,8’e smirl
gerilese de 2020 yilim1 %14,6 ile Merkez Bankasi’nin yil sonu tahmini olan %12,1’in {izerinde
sonlandirdi. Kasim ayida ekonomi yonetiminde yapilan degisiklikler akabinde politika yapicilarin
fiyat istikrarin1 ve Tiirk Lirasina yonelimi odak noktasi haline getiren es giidiimlii adimlar ile risk
istah1 giiclendi. Y1ilin son iki toplantisinda Merkez Bankasi politika faizini sirasiyla 475 ve 200 baz
puan artirarak %17’ ye ¢cekti. Kasim ayinda Merkez Bankasi, belli bir kredi biiyiimesini yakalayan
bankalara avantaj saglayan zorunlu karsilik uygulamasimi kaldirdi. BDDK ise bankalar1 kredi
vermeye ve devlet tahvili portfoylerini biiylitmeye tesvik eden Aktif Rasyosu kuralina 2021 yil
itibariyla son verildigini agikladi.

2020 yilinda turizmde pandemi kaynakli gelir kaybu, yliksek altin ithalati ve i¢ talepteki canlanmanin
etkisiyle dis dengede bozulma yasandi. 2020 yilinin haziran ayimnda 14 milyar dolar olan 12 ay
birikimli cari acik kasim ayinda 38 milyar dolara yiikseldi. Son bir yilda cari agiZa ek olarak portfoy
cikiglari, kredi geri 6demeleri ve net hata noksan kalemiyle de dis finansman ihtiyact artti. Bu
kalemlerin finansmani en basta rezervler ve yabanci merkez bankalar1 ile yapilan swap anlagmalari
ile karsilandi. 3C20°de ihracattaki yillik %2,6’lik daralma dordiincii ceyrekte %6,7°lik artisa
hizlanirken, ithalatta tiglincii ve dordiincii ¢eyreklerde sirasiyla yillik %10,7 ve %12 yiikselis ile daha
giiclii bir seyir vardi. I¢ talebin yihin ikinci yarisinda toparlanmastyla vergi gelirleri canli seyretti ve
merkezi yonetim biit¢esi tahminlerden olumlu performans gosterdi. Vergi dist gelirler 2020 yilinda
yillik %3,9 daralirken, vergi gelirleri yillik %23,6 artti. 12 aylik birikimli merkezi yonetim biitge
ac1gimin GSYH’ye orani yil1 %3,5 ile Yeni Ekonomi Programi1 (YEP) tahmini olan %4,9’un 1,4 puan
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altinda kapatti. 2021 yili icin YEP’te belirlenen tahmin %4,3 olsa da agigin %3,5 seviyesinde
tutulmasinin hedeflendigi resmi makamlar tarafindan belirtildi.

Yaz aylarinda salginin seyrinde bir miktar yavasglama olurken, gelismis iilke merkez bankalari
bilang¢o genisletme yoluyla ekonomiyi desteklemeye devam etti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
Ingiltere Merkez Bankasi (BoE), Japonya Merkez Bankasi (BoJ) ve Fed’den olusan G4 merkez
bankalari ikinci yarida faiz degisikligi yapmazken, BoE ve ECB varlik alimlarmin miktarini artirdi.
Fed eyliil ayinda strateji degisikligine giderek esnek ortalama %2 enflasyon ile genis tabanli ve
kapsayicit maksimum istihdam hedeflemesine gectigini kaydetti. Bu ise %2 hedefinin altinda olan
enflasyonun, bir siire hedefin iizerinde kalmasina izin verilecegi ve bdylece faizlerin uzun bir siire
daha diisiik seviyelerde kalacagi algisini pekistirdi. Yilin {i¢iincii ¢ceyreginde Japonya, Euro Bolgesi
ve ABD ekonomileri toparlanma kaydetse de biiylime pozitif bolgeye gecemedi ve ekonomiler yillik
olarak sirasiyla %S5,8, %4,3 ve %2,9 daraldi. Cin ise 2020 yilinin tamaminda y1llik %2,3 ile pandemi
senesinde biiyiime kaydetmeyi bagaran tek biiyiik ekonomi oldu. IMF ekim ayinda yaptigi tahminlere
gore 2020 yilinda kiiresel ekonominin %4,4 daralacagini, 2021 yilinda ise %35,2 biiyiiyecegini
ongordii. Sonbahara gelindiginde salginda ikinci dalganin yasanmastyla Ingiltere ve bazi Avrupa
iilkeleri yeniden siki sosyal izolasyon onlemleri uygulamaya basladi. Bu durum her ne kadar
ekonomik goriiniim lizerinde belirsizlik yaratsa da veriler alinan onlemlerin ekonomi iizerindeki
etkisinin 2C20’deki kadar sert olmadigini gosterdi.

Kiiresel biiylimenin onciisii olarak takip edilen kiiresel bilesik PMI’n 52 olan 3C20 ortalamasi
4C20°de 53’e yiikseldi. Covid-19’a kars1 etkin birden ¢ok asimnin gelistirildiginin duyurulmasi ve
aralik ayindan itibaren kademeli sekilde kitlesel kullanima gecilmesi, toparlanma agisindan timit
vadetti. Aralik ayina gelindiginde gelismis tilkeler biiyiik ¢apli mali destek paketleri agikladilar.
Avrupa Birligi (AB), 750 milyar euroluk korona viriis yardim fonunu da igeren 1,8 trilyon euroluk
ortak biitgeyi onaylarken, Japonya’da 708 milyar dolarlik, ABD’de ise 900 milyar dolarlik mali
destek paketi kabul edildi. 2020 yilinda G4 merkez bankalarinin bilangolar1 toplam 8,5 trilyon dolar
geniglerken, kiiresel ¢apta uygulanan mali genisleme 12 trilyon dolar1 asti. Boylece Covid-19
kaynakli pandemi nedeniyle toplam mali ve parasal genisleme 20,5 trilyon dolar ile kiiresel
GSYH’nin %24,5’ini buldu.

IV. SEKTORDEKi DURUM

Menkul kiymet yatirnm ortakliklari, sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda
veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma
portfoyii isletmek tlizere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan sermaye
piyasasi kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin déneme ait en son agikladiklar1 31.12.2020 tarihli portfoy
deger tablolarina gore toplam net aktif degerleri 636,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla 249.720.539 TL tutarindaki Sirket net aktif degerinin sektdr i¢indeki pay1
% 39,2 *dir.
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V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyli, Yonetim Kurulunca belirlenen esik deger ve yatirim stratejisi g¢ercevesinde
profesyonel olarak Is Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmasi ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla portfoyiin dagilimi; % 65,46 oraninda ters repo ve
Takasbank Borsa Para Piyasasi islemleri, % 22,75 oraninda TL bor¢lanma araglar1, % 3,65 oraninda
eurobond, % 2,9 oraninda VIOP nakit teminati, % 2,83 oraninda yatirim fonu katilma belgesi ve
% 2,41 oraninda vadeli mevduat islemleri olarak gergeklesmistir.

Dénem sonu itibariyla Sirket portfoyiinde bulunan Vadeli Islem Sézlesmelerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir; Net Aktif Degerin;

% 4,29 oraninda kisa USD kontrat1 bulunmaktadir.

01.01.2020 — 31.12.2020 doéneminde gegerli olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal
varliklarin bant araliklar1 agagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfdy yonetimi performans Ol¢limiinde, karsilastirma Olgiitii uygulamasinin yerine esik deger
hedeflemesine devam edilmektedir.

2020 yili igin esik deger 3 ay vadeli Tirk Lirasi Referans Satis Faiz Oram1 (TRLIBOR) olarak
belirlenmis olup, 31 Aralik 2020 itibariyla % 10,82 getiriye denk gelmektedir. Ancak ilgili mevzuat
hiikkmii geregince, Borsa Istanbul gecelik referans faiz orani1 olan TLREF endeks getirisi %11,64
oldugundan, bu referans deger esik deger olarak belirlenmistir. Performans dénemi sonu itibariyla
hesaplanan portfoy getiri oraninin esik deger ile karsilastirilmasi sonucu elde edilecek pozitif ya da
negatif ylizdesel getiri, nispi getiri olarak adlandirilmaktadir. Buna gore 31.12.2020 itibariyla
portfoylin nispi getiri oram1 % 1,45 dir.

Yatirim stratejisi;

% 0-9% 100 Ozel Sektdr Bor¢lanma Araglar

% 0-% 100 Ters Repo

% 0-9% 80 Eurobond

%0-%70 Paylar

%0-%50 Devlet i¢ Borglanma Senetleri

%0-%20 Takasbank Borsa Para Piyasasi islemleri

%0-%20 Yatirinm Fonu

%0-%20 Yabanci Paylar

%0-%10 Kiymetli Madenler ve Kiymetli Madenlere dayali Sermaye Piyasas1 Araglari
%0-%10 Vadeli Mevduat/Katilim Hesaplari
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2020 y1hnda Finansal Varlik Bazinda islem Hacimleri;

Islem Hacmi
(TL)
Hisseler 34.600.023
Borglanma Senetleri 14,029,259
Eurobondlar (*) 457.713.752
Yatirirm Fonlar 5.433.722
Vadeli Islem 1.343.445.612
Ters-Repo 12.055.000.000
Vadeli mevduat 6.000.000

(*) Eurobondlarin islem hacmi 61.691.478 Amerikan Dolar’dir.

2019 ve 2020 yilinda Bashca Finansal Gostergeler;

(TL) 31.12.2020 31.12.2019
Aktif Biytkligi 250.106.554 276.918.173
Bor¢ Toplami 1.996.999 1.680.551
Odenmis Sermaye 160.599.284 160.599.284
Ozvarlik Toplami 248.109.555 275.237.622
Net Kar /(Zarar) 27.974.547 64.271.268
Hasilat 232.143.407 189.217.077
Piyasa Degeri 565.309.480 295.502.683
Net Aktif Deger 1,5549 1,7196
Borsa Kapanis Fiyati 3,52 1,84
Toplam Borg / Ozvarlik (%) % 0,8 % 0,6
Kar / Aktif Toplami (%) %11,2 % 23,2
Ozvarlik / Aktif Toplami (%) %99,2 % 99,4

Sirketimizin 18 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda
alinan karar geregince 23 Mart 2020 tarihinden itibaren ¢ikarilmis sermayenin % 34,30’u oraninda
55.085.554,41 TL tutarinda nakit temettii dagitimu yapilmis, 2,76 TL olan bir onceki giin kapanis
fiyatimiz (ISYAT) 23 Mart 2020 giin bagi itibartyla 2,42 TL olarak diizeltilmistir.

Sirketimiz paymnin Borsa Istanbul pay piyasindaki 2020 y1il1 performanst %118,5 olmustur.

Sirketimizin net aktif degeri 31 Aralik 2020 itibariyla sene basina gore, 6denen temettiiniin etkisi
arindirildiginda % 13,09 oraninda biiylimiistiir.
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RiISKLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SiSTEMI :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski
ile kars1 karstyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve
hisselerdeki fiyat degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse riski, tiirev araglar
ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler
ile degerleyerek portfoy degisimini giinliik olarak takip etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi
geregince portfoy riskinin diizenli olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi hususunda disaridan
hizmet alinmaktadir. Ilgili raporlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte, risk yonetim sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gdstermesine
calisilmaktadir.

I. iC KONTROL FAALIYETLERI :

Sirketin tiim is ve islemlerinin, mevzuat, ana sdzlesme ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde yiriitiilmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin giivenirliginin,
biitiinliiglinlin saglanmasi, hata, hile, usulsiizliikklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda
i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alimmaya baglanmistir. Sirket biinyesinde 1 Agustos 2014 tarihinde Teftis Biriminin
olusturulmasiyla birlikte i¢ kontrol faaliyetleri ilgili tarihten itibaren bu birim tarafindan
istlenilmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitilmekte, aylik olarak
hazirlanan i¢ kontrol raporlar1 Yonetim Kurulunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine ¢alisilmaktadir. Yonetim Kurulunun ig
kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin olumsuz bir bulgusu veya ek bir yorumu
bulunmamaktadir.

I1. YONETIM KURULU KOMITELERI :

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan {iyeler raporun ikinci boliimiinde yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami, diger komitelerin bagkanlar1 bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinden olugsmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemi geregi hazirlanan risk
raporlart Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, risk diizeyinin
yiikseldigi tespit edildigi takdirde alinabilecek onlemlere iligskin ¢alismalar yapilarak Yonetim
Kurulu bilgilendirilmektedir. Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de iistlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim,
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek c¢ikar catigmalarimi tespit etmek ve gerekli gordigii
takdirde iyilestirici ¢aligmalar yaparak Yonetim Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur.

2003 yilinda kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite ise muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gozetiminden sorumludur. Yil iginde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama siiregleri izlenmis,
olumsuz bir bulguya rastlanmadigindan Yonetim Kurulu’na yazili bir bildirimde bulunulmamis
ve usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirilmistir. Konuya iliskin Y6netim Kuruluna tiger
aylik hesap donemleri itibariyle bilgi verilmistir.
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Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak calismasina ve
islevselligine 6zen gosterilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti diger
komiteler yilda en az dort defa olmak tizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki
tutar1 6denmektedir. 2020 yilinda Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilerine
Odenen tiicret ve mali haklar toplam1 1.535.049 TL’dir.

IX. TLISKILI TARAF ISLEMLERI :
Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde iliskili taraflar ile yaptigi islemlerin tutarlar1 ve

ilgili kurumlar asagida yer almakta olup, islemlerin detayli agiklamalar1 finansal tablolarimizin
dipnotlarinda sunulmaktadir.

(TL)
Donem icinde iligkili taraflara odenen komisyonlar ve giderler
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 715.719
Is Portfoy Yonetimi A.S. 2.050.891
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 558.198
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 95.561
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve iletisim Hiz. A.S. 117.051
Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Paz. Tic. A.S. 3.614
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 12.758
Toplam 3.553.792

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2020 yilina ait Bagh Sirket
Raporunun sonug¢ boliimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda 2020 faaliyet y1l1 igerisinde gerceklesen ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler, Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemlerden olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller lizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona baglh bir sirket ile
Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratict bir islem
bulunmamaktadir.”
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01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMINE iLISKiN ONEMLI GELISMELER :

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitimu

Sirketin 2019 yilina ait olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 18 Mart 2020
tarihinde yapilmistir. Toplantt duyurusunda, giindeme, toplanti tarih ve adresine iliskin
ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname 6rnegine yer verilmis, toplam oy haklari,
imtiyazli paylara iligkin bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Imtiyazli pay sahiplerinin tamaminin
hazir bulundugu toplantida, mevzuat gergcevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisab1 gecerli
olmus, katilm % 42,28 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya medya katilm gdstermemis,
menfaat sahiplerinden bagimsiz denetci firma yetkilisi katilmistir.

Toplant1 duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmasi amaglanmis, duyuru
toplant1 tarthinden en az {i¢ hafta dnce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplanti 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet
raporu, bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplant1 sonrasinda ise
toplant1 tutanagi ile hazirun cetveli Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul
sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyeleri raporun ikinci boliimiinde yer aldigi
sekilde belirlenmis, Sirketin 2019 yili dagitilabilir karindan karsilanmak tizere ¢ikarilmis
sermayenin % 34,30’u oraninda, 55.085.554,41TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar
verilmis, dagitim 23 Mart 2020 tarihinde baslayarak 25 Mart 2020 tarihinde tamamlanmustir.

Ayrica olagan genel kurulda 2020 yili igin bagimsiz denetim sirketi olarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, Tiirk Ticaret Kanununun
395 ile 396. maddelerinde yazili muameleler i¢in Yonetim Kurulu tiyelerine izin verilmesine ve
2020 yili i¢cinde yapilabilecek bagislarin {ist sinirinin 125.000 TL olarak belirlenmesine karar
verilmisg, 2019 yilinda hi¢ bagis yapilmamis oldugu bilgisi sunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIKASI :

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim
Politikas1 asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Bu cercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer
almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem kérinin en az
% 20’sinin birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir onceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net
dagitilabilir karin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak
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dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini
izleyen ikinci aymn sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1r dagitimi ise yasal
izinleri takiben gercgeklestirilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karar1 ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedik¢e yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

X11. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR :

Y1l i¢inde Sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirket ve yonetim kurulu tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve/veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin SPK.48.3.b (10/12/2020 tarihli ve 76/519) say1li
ilke karar1 ile Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarinin Portfoy Performanslari ile ilgili Genel
Esaslar ile Performansla iliskili diizenlemeler yapilmustir.

Sirketin faaliyeti geregi aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

Sirketin finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz durum bulunmadigindan iyilestirici
onlemler alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ayrintili portfoy ve net aktif deger tablosu asagida
yer almaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin
Tiiri

A.HISSE SENEDI
B.BORCLANMA
SENETLERI

OZEL SEKTOR TAHVIL

GRUP TOPLAMI
C.YA BANCI MENKUL
KIYMETLER

GRUP TOPLAMI
E.KATILMA BELGESi

GRUP TOPLAMI
H.TERS REPO

GRUP TOPLAMI
J.VADELI MEVDUAT

GRUP TOPLAMI
K.BORSA PARA
PIYASASI

GRUP TOPLAMI
M.TEMINAT
ISLEMLERI

GRUP TOPLAMI
PORTFOY DEGERi
TOPLAMI

HAZIR DEGERLER (+)

ALACAKLAR (+)
DIGER AKTIiFLER (+)
BORGLAR (-)
TOPLAM DEGER
TOPLAM DEGER/PAY
SAYISI

VOB SOZLESMELERL

GRUP TOPLAMI

ihraggi Kurum

ARGELIK A.S.

AYGAZ A.S.

BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.
BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.
DEVA HOLDING A.S.

EREGLI DEMIR VE GELIK
FABRIKALARI T.A.S.
GARANTI BANKASIT

HEKTAS TICARET T.A.S.

IS GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

KOG FINANSMAN A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMAN A.S.

MIGROS TICARET A.S.
OPET PETROLCULUK A.S.
HALK BANKASI
TUPRAS-TURKIYE PETROL
RAFINERILERI A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL
RAFINERILERI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI
T.A.O.

YDA INSAAT A.S.

Yapi ve Kredi Bankasi

GARANTI BANKASI

HALK BANKASI

Kisa

31.12.2020

Faiz Nominal
Vade Kiymet Tamimu Odeme | Deger/Kontrat

Sayisi Sayisi
16.07.2021 TRSARCL72112 3 4.500.000,00
04.08.2021 |TRSAYGZ82118 3 1.800.000,00
11.01.2021 TRSBOLU12115 3 3.000.000,00
05.07.2021 TRSBOLU72119 3 5.000.000,00
04.05.2021 |TRSDEVA52119 3 2.490.000,00
28.05.2021 | TRSERGL52117 3 1.500.000,00
14.02.2030 TRSGRAN23013 3 10.500.000,00
10.03.2021 TRSHEKT32123 3 500.000,00
25.01.2021 TRSISGY12113 3 1.430.000,00
14.06.2021 TRSKCTF62110 3 1.900.000,00
10.06.2021 TRSKFTF62113 3 900.000,00
20.12.2021 |TRSMGTIA2118 3 1.020.000,00
19.02.2021 TRSOPAS22129 3 1.400.000,00
22.10.2027 TRSTHALE2716 1 1.000.000,00
22.01.2021 |TRSTPRS12115 3 6.250.000,00
05.02.2021 |TRSTPRS22114 3 3.800.000,00
06.09.2027 | TRSVKFB92719 3 600.000,00
16.03.2022 TRSYDAT32212 3 2.500.000,00
20.06.2029 | TRSYKBK62914 3 5.000.000,00
55.090.000,00
20.04.2021 |USM8931TAA71 6 1.200.000,00
1.200.000,00
1Sz 5.000.000,00
5.000.000,00
04.01.2021 | TRT020823T11 37.072.175,34
04.01.2021 |TRT020823T11 41.079.978,08
04.01.2021 |TRT020823T11 41.079.978,08
04.01.2021 | TRT020823T11 9.017.556,16
04.01.2021 |TRT020823T11 9.017.556,16
137.267.243,82
27.01.2021 | TRY Mevduat 6.000.000,00
6.000.000,00
05.01.2021 1.849.108,77
05.01.2021 1.849.108,77
18.01.2021 2.026.849,32
18.01.2021 3.040.273,97
05.01.2021 3.253.288,49
18.01.2021 373.214,68
04.01.2021 407.233,97
04.01.2021 500.967,12
04.01.2021 5.088.219,18
05.01.2021 8.355.685,75

26.02.2021 |F_USDTRY0221 (SHORT)

Teminat

26.743.950,02

7.259.208,15
7.259.208,15

-1.412,00
-1.412,00

Birim Giinliik
Als Birim
Fyati Deger

102,754 /103,03463
102,164 102,7764
103,817/103,57372
103,758 103,47913
102,445 103,6593

101,682 101,74118

100/105,3271
100,786 101,24646

103,189 103,09725
100,551 /101,63569
101,193 /101,16083

100,281 100,69064
102,364 102,04303
100,502 99,999296

103,009 102,74646
103,76/102,67484

100,64/107,45942

100,426 101,73953
104,064 105,25734

103,192/102,5703

1,3193/1,419664

222,424 222,85789
222,424 222,85791
222,424 222,85791
222,424 222,85766
222,424 222,85766

100/100,58033

100/102,00298
100/102,00298
100,100,669

100/100,669

100/102,00298
100/101,89268
100/101,80849
100/100,19343
100/101,76438
100/102,00298

11

-17,5837

Toplam Deger | Grup (%) F(I/s

4.636.558,39 8,14% 1,86
1.849.975,24 3,25% 0,74
3.107.211,73 545% 1,24
5.173.956,24 9,08% 2,07
2.581.116,55 4,53% 1,03
1.526.117,67 2,68% 0,61

11.059.345,01,  19,41% 4,43

506.232,29|  0,89% 0,2
1.474.290,61|  2,59% 0,59
1.931.078,12|  3,39% 0,77
910.447,44)  1,60% 0,36
1.027.044,55|  1,80% 0,41
1.428.602,38|  2,51% 0,57
999.992,96  1,75% 0,4
6.421.653,85  11,27%) 2,57
3.901.64391  6,85% 1,56
644.756,50|  1,13%, 0,26
2.543.488,200  4,46%) 1,02
5.262.866,94  9,24% 2,11

56.986.378,55| 100,00% 22,8

9.132.121,01/ 100,00% 3,66
9.132.121,01 100,00%| 3,66

7.098.320,00, 100,00%
7.098.320,00 100,00%

2,84
2,84

37.072.175,34
41.079.978,08
41.079.978,08

27,01%| 14,85
29,93%| 16,45
29,93%| 16,45
9.017.556,16 6,57% 3,61
9.017.556,16 6,57% 3,61
137.267.243,84 100,00%| 55

6.034.819,71| 100,00%, 2,42

6.034.819,71| 100,00% 2,42
1.848.294,03|  6,92% 0,74
1.848.294,03|  6,92%| 0,74
2.013.379,91  7,54%| 0,81
3.020.069,85 11,31%| 1,21
3.251.855,06] 12,18%| 1,3
370.889,37|  1,39% 0,15
407.233,97| 1,53%| 0,16
500.967,12|  1,88% 0,2
5.088.219,18| 19,06% 2,04
8.352.004,14) 31,28%| 3,34

26.701.206,66 100,00% 10,7

7.259.208,15/ 100,00%, 2,91
7.259.208,15 100,00%| 2,91

250.479.297,91

27.256,74

80.674,14
580.385,67
1.447.075,46
249.720.539,00

1,554929

-10.708.184,40
-10.708.184,40

-4,29
-4,3
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2020 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN
ACIKLAMALAR

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim Ortaklig1
A.S., Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin
ise tamamina yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir
cikar catismasina sebebiyet vermemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayih karar1 geregince; 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. ilgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirnma iliskileri Boliimii

Sirket biinyesinde ayr1 bir Yatirimeci Iliskileri Boliimii olusturulmamis, Kurumsal Yonetim
Tebliginin 11. maddesinde diizenlenen ilgili boliim gorevlerinin Sirket Genel Miudiirii R.Cenk
Aksoy’a bagl olarak Miidiir unvani ile ¢alisan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina
sahip olan F.Niliifer Basarir Kutlutiirk’iin Yonetici sifatiyla ve Sirkette Yonetmen unvani ile gérev
yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yatirimer lliskileri
Faaliyetlerine Iliskin Rapor 18 Aralik 2020 tarihinde Y&netim Kuruluna sunulmustur. Yatirimei
Mliskileri faaliyetleri arasinda; yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar, diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazili veya sozlii bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasi,
genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasi ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum c¢alismalar1 yer almaktadir. Y1l iginde yatirimcilarimizdan telefon ve e-posta ile
gelen az sayidaki bilgi talebi mevzuat ger¢evesinde yanitlanmistir. 2020 yili iginde Sirketimize yazili
bir bilgi talebi ulasmamustir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek her tiirlii gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden gelen
bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina ¢alisilmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci
atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat gergcevesinde
genel kurulda 6zel denetgi atanmasi talebinde bulunmalari miimkiindiir. 2020 y1l1 i¢erisinde yapilan
genel kurul toplantisinda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunulmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Y1l igerisinde 2019 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 18 Mart 2020
tarihinde, Sirket merkezi olan Istanbul’da gerceklestirilmistir. Toplanti duyurusunda, giindeme,
toplant1 tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname ornegine
yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iligkin bilgileri igeren bilgilendirme dokiimani
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. imtiyazli pay
sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat gergevesinde asgari % 25 oranindaki
toplant1 nisab1 gecerli olmus, katilim % 42,28 oraninda ger¢eklesmistir. Toplantiya medya katilim
gbstermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denet¢i firma yetkilisi katilmstir.

Toplanti duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmasi amaglanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az 3 hafta once Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplanti dncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde
hazir bulundurulmustur. Toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamas,
giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplant1 sonrasinda ise toplant1 tutanagi ve
hazirun cetveli tam metin olarak Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus, ayrica Sirket
merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar:

2019 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir
giindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2020 yilinda Sirket
tarafindan pandemi siirecinde Saglik Bakanlig1 Hastanelerinin ihtiya¢ duydugu saglik ekipmanlari
karsiliginda 99.997 TL bagista bulunulmustur.

Y1l i¢inde mevzuat ¢ergevesinde bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri sebebiyle kararin genel kurula birakildigi bir konu bulunmamaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunanlar ve bu kisilerin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirketimiz ile
cikar catismasina neden olabilecek Oonemli bir islem yapilmamis, ayrica Sirketimizin isletme
konusunda giren ticari is tiiriinden bir islem kendileri veya bagskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tirde ticari islerle ugrasan bir bagka ortaliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar

Pay sahiplerine oy haklarin1 en kolay ve uygun sekilde kullanim firsat1 sunulabilmesi i¢in azami
gayret gosterilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢mis ana sézlesmemiz geregi Sirket
hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet
oy hakkina sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu {iye se¢iminde A grubu hisselerin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sozlesmemizde Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu
iiyeligine aday gosterilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde giincellenen Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde
bir 6nceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karimizin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim
kararinin alinacagi genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

Kar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmas,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
da yer almistir. Ana sézlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar
pay1 6demeleri politikada yer alan siireler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket’in 18 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yil1 dagitilabilir
karindan ¢ikarilmis sermayenin % 34,3’si oraninda, 55.085.554,41 TL tutarinda nakit temettii
dagitimina karar verilmis, dagitim 23 Mart 2020 tarihinde baglayarak 25 Mart 2020 tarihinde
tamamlanmustir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Paylarin
devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 mevzuatina tabidir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr’dir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili béliimiinde yer alan tiim hususlara
(Sirketin ¢agr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iligskin bilgi formlar1 bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili
hususlarin biiyiik cogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel tutulmasina
0zen gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngdrdigl sekilde bir 6nceki yil sonu ile ilgili ara donem arasinda meydana gelen
degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM |V - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢cergevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasiimakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular 6zel durum
aciklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolar1 haftalik olarak yayimlanmakta ve bu
bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini, mevzuata veya etik ilkelere aykiri oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimei Iliskilerinde Sorumlu
Yonetici veya diger yoneticiler vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite bilgilendirilmektedir. 2020 yilinda bu ¢esit bir bagvuru intikal etmemistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana s6zlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda dogrudan temsil edilmiyor olsalar bile konulara iliskin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar agamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonu¢ doguracak
kararlarin alinmas1 s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis
aligverisinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.

18


http://www.isyatort.com.tr/

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMINE AIT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

4.3 Insan Kaynaklar: Politikas

Sirket 6 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro cesitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya calisan iliskilerini yiiritmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek goriilmemistir.
Personelin ise alimi ve ozliikk haklari, ¢alisma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmekte olup, Sirket ¢alisanlart ilgili
hususlar, gorev tanimlari, is ve isleyislerine iliskin kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. 2020
yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile calisanlarinin
sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2020 yilinda pandemi siirecinde Saglik Bakanligi
Hastanelerinin ihtiyag duydugu saglik ekipmanlar1 saglayarak sosyal sorumluluk projesinde yer
almistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yo6netim Kurulu iiyelerimiz 18 Mart 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak tlizere secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri ve yiiriittiikleri gorevlere iliskin
bilgiler faaliyet raporunun ikinci béliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iliskin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2020 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Sirketimizde iki adet bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Aday Gésterme Komitesinin
gorevlerini de istlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi, 10 Mart 2020 tarihli raporu ile iki
bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye adaym Yénetim Kurulu’na sunmus, ilgili adaylarmn yine 10 Mart
2020 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile genel kurulda aday gosterilmeleri kararlagtirilmistir. Yapilan
olagan genel kurul toplantisinda adaylar bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak seg¢ilmislerdir.
Bagimsiz iiyeler mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik kriterlerini saglamakta olup, yil i¢inde
iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olugmamastir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen ve Sn. ibrahim

Kurban’in 2020 yilinda tarafimiza sunduklar1 bagimsizhik beyanlarmin 6rnegi asagida yer
almaktadir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 18 Mart 2020 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin
aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri
ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim liyeligi harig, gorevim
siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢ilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana so6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan veya bagkan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen glindem gercevesinde en az ayda bir kez olmak {izere gerektigi siklikta toplanir.
Yonetim kurulunun toplantt giin ve glindemi baskan tarafindan tespit edilir, ancak toplanti giinii
yonetim kurulu karar1 ile de tespit olunabilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir. Her yonetim kurulu iiyesi bagskandan, bagkanin olmadig1 zamanlarda baskan vekilinden
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir. Baskan veya baskan vekili
yOnetim kurulu iiyesinin toplant: talebini ihtiyaca bagli olarak ve imkanlar 6lgiisiinde karsilamaya
0zen gosterir. Her iiyenin bir oy hakk1 olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren
ilye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta gecer.

Y 6netim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun varligi ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat gergevesinde
elektronik ortamda katilim miimkiindiir. Y6netim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi ve
oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana sézlesmede ayrintili olarak yer aldigi i¢in
ayrica bir yazili i¢ diizenleme olusturmaya gerek goriilmemistir.

2020 y1l1 igerisinde 24 adet Yonetim Kurulu karart alinmis olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan
onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin
tam olmasina calisilmakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticileri, Tiirkiye Is Bankast A.S. ve Bagh
Ortakliklar’nin (Tiirkiye Is Bankasi1 Grubu) Sigortali sifatiyla yer aldig1 sorumluluk sigorta poligesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlar1 nedeniyle Sirkette sebep olacaklar1 zarar riskine karsi
talep basina ve yillik toplam 25 milyon ABD dolar1 teminatla sigorta ettirilmislerdir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan
komiteler, tiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan

Yonetim Kurulu tiyeleri icraci degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ibrahim Kurban ) . Bagkan
Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ibrahim Kurban . Bagkan
Volkan Kublay . Uye
F.Niliifer Bagarir Kutlutiirk © : Uye

® Yatirime iliskilerinden sorumlu yonetici
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Prof.Dr.Sule Isnsu Ozmen : Baskan
Volkan Kublay . Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde, Denetim Komitesinin bagkan ve iiyesi, diger komitelerin
ise baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim
caligmalari ile i¢ kontrol sistem etkinliginin gézetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi yilda en
az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi,
yatirimer iliskilerinin gézetimi, etkinliginin saglanmasi ve ayn1 zamanda Aday Gosterme ile Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getiren, iki yonetim kurulu iiyesi ile yatirimer iliskilerinden
sorumlu yoneticiden olusan Kurumsal Yo6netim Komitesi senede en az dort kez olmak iizere gerekli
gordiigii takdirde toplanmaktadir. Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve Onlenmesine iligkin
calismalar yapmakla yiikiimlii olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az alt1 kez olmak
iizere gerektigi takdirde toplanmakta, Sirket portfoyiiniin durumu, dagilimi ve risk raporlari
cercevesinde degerlendirmelerini yapmaktadir.

Sirkette iki adet bagimsiz yonetim kurulu liyesi mevcuttur, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.5 sayili
tebligi geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesinin iistlendigi sorumluluk ile
ilgili Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmasi ve biitiinliik
arzetmesi sebebiyle bir yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede gérev almasi durumu ortaya
cikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gostermelerine
calisilmaktadir. 2014 yilinda Sirket biinyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini
gergeklestirmek, basta i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim sisteminin isleyisi olmak iizere sirketin tiim
faaliyetlerinin gézetim ve teftis fonksiyonunu yerine getirmek tizere bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili
Birimde gorev yapmakta olan Miifettis o zamana kadar digsaridan hizmet olarak alinan i¢ kontrol
personelinin gérev ve sorumluluklarini da iistlenmistir.

Bu kapsamda Sirket i¢inde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, i¢ kontrol raporlar
aylik olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Risk yonetim
sistemi kapsaminda ise risk hesaplamalar1 konusunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmakta, haftalik olarak hazirlanan risk raporlari Genel Miidiir tarafindan Yo6netim Kuruluna
sunulmaktadir. Ilgili raporlar gerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerek Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimizin misyon ve vizyonu Yo6netim Kurulu tarafindan onaylarak internet sitemizde kamuya

aciklanmistir.
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Misyonumuz ; Sirketimiz portfOyiiniin mevzuat ve ana sézlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmasi
ilkesi dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kar Pay1
Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temettii gelirinin
saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlari paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde
tutacak sekilde giincelleyerek pay sahiplerine diizenli kar pay1 dagitimini saglamak ve bu ¢ercevede
tercih edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.

Bu cergevede portfoye iliskin yatirim stratejisi ve karsilastirma olgiitii/esik deger belirlenmekte,
portfdy yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin goriisleri de alinarak
Yoénetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Ilgili karar kamuya agiklanmakta ve Sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile
Sirketin faaliyetlerini diizenli olarak gozden gecirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gdrev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin
iicretlendirme esaslarmi iceren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin
bilgilerine sunulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi, ilgili politika cercevesinde Sirketin
iicretlendirme uygulamalarini izler, denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Y onetim
Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sézlesmesi geregi huzur hakki, iicret ve kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da
ticlincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Yonetim kurulu iiyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yonetim kurulu ve tist
diizey personele 6denen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya agiklanmaktadir.
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SIiRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alan1 portfdy isletmeciligi olan Is Yatirim Ortaklig1 A.S., portfoyiiniin etkin ve rasyonel
bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri saglamay1
hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar1 bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik kurallara
uyarlar.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ergevesinde
yuriitir.

- Portfoyliniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklara saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catigmalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladig1, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi1 ve zamaninda aciklanmasi konusunda azami gayreti
sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanini sirket bilinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢alisma ortami
saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adim ve sayginligini benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iliskilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek iligkilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gdosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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