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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

is Yatinm Ortakh@ Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Yatinm Ortakhig! Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuratulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari boluminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktmlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimazan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 30
Ocak 2020 tarihli denetci raporumuzda olumiu géras bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntni izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénayle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile tst duizey yoneticilere ddenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gamrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptidr irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig
hakkinda gériis vermek ve bu gériisimtizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurtttlmustar. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptig! irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak
yurgtulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuruttp sonuglandtran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi

30 Ocak 2020
Istanbul, Turkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Misyonumuz; Sirketimiz portfoyiiniin mevzuat ve ana sézlesmeye uygun olarak, riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda etkin, tutarh ve rasyonel bir sekilde profesyonelce
yonetilmesi ve Kar Payr Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle
diizenli bir temettii gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar1 paralelinde yatinnm stratejisini, riski de optimum
diizeyde tutacak sekilde giincelleyerek pay sahiplerine diizenli kiar pay1 dagitimini saglamak
ve bu ¢ercevede tercih edilen bir kolektif yatirim kurulusu olmaktir.
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I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapist asagida yer almaktadir.

Pay Oram
Ortaklar Grubu | Pay Tutan (TL) (%)
Is Yatirrm Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatirim Menkul Degerler AS B 44.106.690 27,47
T.Smai Kalkinma Bankasi AS B 2.757.169 1,72
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 618.429 0,39
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 574.662 0,36
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B 278.394 0,17
Diger B 108.138.921 67,33
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu
iyelerinin se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B)
Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

II. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tiyeleri 21 Mart 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Gamze Yalgin . Baskan 21.03.2019
Kenan Ayvaci :  Baskan Vekili 23.07.2019 (»
Volkan Kublay . Uye 21.03.2019
H.Esma Uygun Celikten . Uye 21.03.2019
Serhat Giirleyen . Uye 21.03.2019
Prof.Dr.Sule Ismsu Ozmen . Uye (Bagimsiz) 21.03.2019
Ibrahim Kurban . Uye (Bagimsiz) 21.03.2019

(*) Sn. Rifat Cenk Aksoy, 27.06.2019 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa ederek ayrilmus, yerine
yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak tizere Sn. Kenan Ayvaci’nin segilmesine karar verilmis

DONEM ICINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Rifat Cenk Aksoy : Yonetim  Kurulu (01.01.2019 —27.06.2019)
Baskan Vekili
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Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgegmisleri ve yiiriittiikkleri gorevlere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir ;

GAMZE YALCIN
BASKAN

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden 1993
yilinda mezun olan Yal¢mn, ayni yil T.Is Bankasi A.S.’de uzman yardimcisi olarak géreve
baslamistir. Organizasyon Miidirliigli ve Muhasebe Midiirliigii’nde c¢alistiktan sonra Risk
Yonetimi Boliimii’nlin kurulus silirecinde gorev almis, bu boliimde 2002 yilinda Miidiir
Yardimciligina sonrasinda Birim Miidiirliigiine, 2011 yilinda ise Boliim Midiirliigiine atanmustir.
2017 yilinda Genel Miidiir Yardimciligma yiikseltilen Yalgin, Ingiltere'de The University of
Birmingham’da Uluslararas1 Bankacilik ve Finans konusunda yiiksek lisans programini
tamamlamis, 2017 yilinda Harvard Business School'da Ileri Diizey Yéneticilik Programina
katilmistir. Sirketimizde 22.03.2018 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

KENAN AYVACI
BASKAN VEKILI

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii'nden 1997 yilinda mezun olan Kenan Ayvaci,
1998 yilinda T. is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2006 yilinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimii’ne Miidiir Yardimcisi,
2010 yilinda Birim Midiirii, 2016 yilinda da Bolim Midiirii olarak atanmistir. Galatasaray
Universitesi’nde yiiksek lisansini 2010 yilinda tamamlayan Ayvaci, 12 Haziran 2019 tarihinden
itibaren Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini siirdiirmekte olup,
23 Temmuz 2019 tarihinden itibaren de sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

VOLKAN KUBLAY
UYE

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat béliimiinden mezun
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak gdreve baslamistir.
2000 - 2008 y1llar1 arasinda gérevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Midiir Yardimcist olarak atanmig, 2012 yilinda da ayn1 bolimde Birim Midiirliigiine
yiikselmistir. 24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi olan Kublay’in
diger baz1 grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

HAMIDE ESMA UYGUN CELIKTEN
UYE

1996 yilinda Gazi Universitesi, iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olan
Celikten, 1997 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalari Boliimii’nde Uzman
Yardimcis1 olarak goreve basglamistir. Celikten, aynm1 bolimde 2006 yilinda Miidiir
Yardimciligia, 2010 yilinda Birim Miidiirliigiine terfi etmistir. 31 Mayis 2019 tarihinde Istanbul
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Ozel Bankacilik Sube Miidiirii olarak atanmis olup, Sirketimizde 22.03.2018 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

SERHAT GURLEYEN
UYE

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995 - 1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de, 1998 - 2002 yillar1 arasinda TEB Yatirim A.S.’de, 2002 -
2007 yillar1 arasinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gérevlerinde
bulunmugtur. Halen ayni kurumda Direktér unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005
tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.

PROF.DR. SULE ISINSU OZMEN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimiinden 1981
yilinda mezun olan Ozmen, yiiksek lisanstm Orta Dogu Teknik Universitesi ile Marmara
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde, doktorasini Marmara
Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlamistir. Ozmen, 1981 - 1985 yillar1 arasinda Orta
Dogu Teknik Universitesi’nde, 1985 — 1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Iktisadi ve
Idari Ilimler Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak calismis, akademik kariyerine Marmara
Universite’sinde devam etmistir. 2009 yilindan bu yana Istanbul Bilgi Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Ogretim gorevlisi olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizde
22.03.2018 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

IBRAHIM KURBAN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimiinden 1982 yilinda
mezun olan Kurban, ayni yil Uzman Yardimcisi olarak goreve basladigi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda uzmanlik ve bas uzmanlik kariyerini takiben, 1995 - 1999 yillar1 arasinda Denetleme
Dairesi Baskanlhign ve Istanbul Temsilciligi, 1999 yilinda Muhasebe Standartlar1 Baskanlig
gorevlerini yiiriitmiistiir. 1999 - 2008 yillar1 arasinda ise IMKB Gozetim ve Teftis Kurulu
Baskani, 2008 - 2012 yillar1 arasinda IMKB Birinci Baskan Yardimcist ve 2012 - 2014 yillar
arasinda Borsa Istanbul A.S.’de Baskan Danisman1 olarak gorev yapmustir. Ayrica 2001 - 2010
yillar1 arasinda farkli donemlerde Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
ile Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Sirketimizde  20.03.2015 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi  gorevini
stirdiirmektedir.
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KOMITELER :

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ibrahim Kurban : Baskan
Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

[brahim Kurban X I?askan
Volkan Kublay : Uye
F.Niliifer Basarir Kutlutiirk © . Uye

® Yatirimen iliskilerinden sorumlu ydnetici

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen : I?askan
Volkan Kublay : Uye
UST YONETIM
Rifat Cenk Aksoy . Genel Midiir
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR TEFTIS BIRIMI
MUDUR AVUKAT
MUDUR YARDIMCISI
YONETMEN

Sirketin personel sayist yil sonu itibariyla 6’dir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ diizenlemeler esas
alinmaktadir.



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

I1l. GENEL EKONOMIiK DURUM

Tiirkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda yildan yila %1,9 kiiciilmesinin ardindan, ii¢lincli ¢eyrek
itibartyla 9%0,9’luk pozitif biiylime kaydetmisti. 2019 yilinin son ¢eyregine ait gostergeler
biliylimenin belirgin sekilde hizlandigina isaret etti. Sanayi iiretimi Ekim ayinda %2,9 yiikseldikten
sonra, Kasim ayinda artigin1 %4,3’e tasidi. Aralik ayinda ise, kredi biiylimesindeki hizlanma, giiven
endekslerindeki toparlanma, otomotiv iiretimindeki hareketlenme ve hepsinden 6nemlisi ara mali
(enerji dis1) ithalatindaki sicrama sanayi Uretiminin yildan yila degisiminin ¢ok daha yiiksek
seviyelere ulastigina dair gii¢lii sinyaller verdi. Biiyliimenin daha yiiksek seviyelere ulagsmasinda
zayif baz etkisinin yaninda, temel egilimdeki iyilesme de etkili oldu. Finansman maliyetlerindeki
diisiis, giiven ortaminin iyilesmesi ertelenmis talebin aktif hale gelmesini sagladi.

2018 yilin1 %20,3 seviyesinde tamamlayan yillilk TUFE enflasyonunda Haziran ayma kadar
hizlanarak yasanan diisiis sonrasinda Ekim ayida %8,55 ile dip noktaya gelindi. Ancak, baz
etkileriyle yasanan yiikselis sebebiyle enflasyon 2019 yilin1 %11,84’te, resmi hedef olan %12’ye
oldukca yakin bir degerde bitirdi. Ote yandan i¢ talepteki toparlanma paralelinde cari denge
acisindan onemli iyilesmeler yasandi. 12 aylik birikimli cari denge, 2018 yilin1 27,2 milyar dolar
(GSYH’nin %3,5°1) acgik seviyesinde tamamladiktan sonra 2019 yilinin Kasim ay1 sonu itibariyla 2,7
milyar dolar (GSYH’ye oranla %0,35) fazla verdi. Cari fazla verilmesine ragmen, son bir yillik
periyotta 6zel sektoriin yurt disina kredi geri 6demesi ve yabanci yatirimcilarin portfoy cikislar
nedeniyle dis finansman ihtiyaci1 devam etti.

Ekonomideki toparlanma yilin son aylarinda vergi gelirlerindeki artis tizerinde kendini hissettirdi.
Ancak, yilin genelinde zayif vergi gelirleri, ekonomiyi destekleyici yonde kullanilan bazi tesvikler,
savunma harcamalarindaki yiikselis ve genel olarak faiz dis1 giderlerdeki hizli artis nedeniyle biitge
ac1g1 genisledi. 2019 yilinda GSYH’nin %2,5°1 kadar bir defaya mahsus gelir yaratilmasi biitcede
daha belirgin bir bozulmay1 engelledi. Merkezi yonetim biitge a¢iginin GSYH’ye orani, 2018 yilin1
%1,9 seviyesinde tamamladiktan sonra, 2019 yilinda %2,9 seviyesine ylikseldi. Artan biit¢e agiginin
finansmani i¢in Hazine i¢ bor¢ ¢evirme oranini ilk hedefledigi %93 seviyesinin ¢ok iizerine, yaklasik
olarak %133 seviyesine yiikseltti.

ABD ve Cin arasinda bir ticaret anlagsmasinin ilk asamasi iizerinde uzlasma saglandig1 yoniindeki
haberler, Brexit yanlis1 partilerin Parlamento’da gii¢ kazanmasiyla birlikte Ingiltere’nin Avrupa
Birligi’nden ¢ikisinin hizlanacagina dair 6ngoriiler ve ekonomide azalan durgunluk endiseleri, yilin
son ¢eyreginde risk istahini besleyen gelismelerdi. Kiiresel biiylimenin en 6nemli oncii gostergesi
olarak izlenen PMI (satin alma yoneticileri endeksi) diisiik seviyeleri biiylimenin potansiyelinin
altinda seyretmeye devam ettigini gosterdi. Ancak, onceki ¢eyreklere gore PMI'mn yiikselisi,
biliylimenin kademeli olarak toparlandigini yansitmasi ve 2020 yilinda kiiresel biiyiimede beklenen
toparlanma senaryolarina destek vermesi agisindan énemliydi. ABD ve Euro Bolgesi’nde merkez
bankalar1 sirastyla 2019 yilinin Eyliil ve Ekim aylarinda son kez faiz indirimi yaparken, her iki banka
da Aralik ayindaki toplantilarda bekleme periyodunda olduklarini gosterdiler. Ancak, faizlerin uzun
bir siire daha diisiik seyredecegi goriisleri korundu.

Oniimiizdeki dénemde yurt disina bakildiginda, Fed ve ECB’den herhangi bir faiz degisikligi
beklenmezken, iki bankanin da ileriye doniik verecegi mesajlar 6nemli olacaktir. Her iki bankanin
da bu yilin ilk yarisinda para politikalarini yapisal olarak gozden gecirmeleri beklenmektedir. Bu
caligmalarin sonucunda ABD’de daha gevsek bir politika ihtimali olsa da, ECB i¢in net bir beklenti
bulunmamaktadir.
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I1l.  GENEL EKONOMIK DURUM (devami)

ABD ve Cin faz 1 ticaret anlasmasmi 15 Ocak 2020 tarihinde imzaladi. ABD bazi vergi
uygulamalarini geri ¢cekmeyi vadederken, Cin ABD’den tarim ve bazi tiriinlerde ithalati artirma sozii
vermektedir. Faz 2 anlagsmasiin Kasim aymndaki ABD bagkanlik se¢imleri sonrasina kalmasi ve
Ingiltere’de Parlamento’nun Brexit’i onaylamasi ile 31 Ocak’ta Ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
resmen ¢ikmasi beklenmektedir. Ingiltere i¢in 2020°nin kalan aylar1 gegis siireci olacak ve AB ile
bir ticaret anlasmasi iizerinde calisacak. ABD ve Iran iliskilerine bagli yasanabilecek olasi
gerginliklerin basta petrol fiyatlar1 ve risk istah1 olmak iizere piyasaya yansimalari izlenecektir.

2020 yilinda i¢ talepteki toparlanma ile birlikte dis dengedeki iyilesme siirecinin sonuna gelindigi
goriilmektedir. Cari fazlanin kademeli olarak oOnlimiizdeki donemde cari agiga doniismesi
beklenmektedir. Ayrica kredi biiylimesinde 2019 yilinin son yarisindan itibaren yasanan
ivmelenmenin gegmiste oldugu gibi cari dengeye biiylik bir olumsuz etkisinin olup olmayacagi
yakindan izlenecektir.

Hazine yilin ilk ii¢ ay1 i¢in yiiklii itfalar planlamaktadir. Ancak Merkez Bankasi’ndan beklenen kar
transferi nedeniyle Ocak ay1 itfa plani asagi revize edilmistir. 31 Ocak’ta S&P, 21 Subat’ta Fitch ve
27 Subat’ta Moody’s’in Tiirkiye’nin kredi notuna dair degerlendirmeleri beklenmektedir. Heniiz not
artinim ihtimali diisiik goriinmekle beraber swap piyasasindan yabanci ¢ikisinin yavaslamasi ve
rezerv diislisliniin frenlenmesi degerlendirmelerde dikkate alinacaktir.

IV. SEKTORDEKi DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda
veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma
portfoyii isletmek lizere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan sermaye
piyasast kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin doneme ait en son agikladiklar1 27 Aralik 2019 tarihli portfoy
deger tablolarina gore toplam net aktif degerleri 572,861,764 TL olarak gergeklesmistir. Sirket,
276.229.876 TL tutarindaki net aktif degeri ile sektor igerisindeki % 48,22 pazar payina sahiptir.
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V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

2019 yil1 igerisinde portfoyiin ortalama dagilimi; % 1,19 oraninda pay, % 19,15 oraninda borglanma
araglari, % 35,07 oraninda eurobond, % 3,52 oraninda yatirim fonu, % 0,21 oraninda vadeli mevduat,
% 35,50 oraninda ters repo Ve Borsa Para Piyasasi islemleri ve % 5,36 oraninda VIOP nakit teminati
seklinde gerceklesmistir.

1,19%

19,15%

35,07%_\

H Paylar

M Borglanma Senetleri

m Ters Repo / BPP

B Vadeli Mevduat

B Katilma Belgesi

m ViOP Nakit Teminati
Eurobond

35,50%

3,52% 0,21%

Sirket portfoyii, Yonetim Kurulunca belirlenen esik defer ve yatirim stratejisi cergevesinde Is
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmasi ilkesi dogrultusunda profesyonel olarak
yonetilmektedir.

01.01.2019 — 31.12.2019 doneminde gecerli olan esik deger ile yatirim stratejisi ;

Portfoy yonetimi performans Ol¢iimiinde, karsilastirma 6lgiitii uygulamasinin yerine mutlak getiri
hedeflemesi (esik deger) uygulamasina devam edilmekte olup, 2019 yili i¢in esik deger, 3 ay vadeli
Tiirk Liras1 Referans Satig Faiz oran1 (TRLIBOR) olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla sona eren performans doneminde portfoyiin net donemsel getirisi % 24,71, esik deger
getirisi ise %24,67 olarak gerceklesmistir. Performans donemi sonu itibariyla hesaplanan portfoy
getiri oraninin esik deger ile karsilastirilmasi sonucu elde edilecek pozitif ya da negatif yiizdesel
getiri, nispi getiri olarak adlandirilmaktadir. Buna gore 31.12.2019 itibariyla portfoyiin nispi getiri
orant % 0,04 diir.

Y atirim stratejisi ;

%0 -% 100 Ozel Sektor Bor¢lanma Araglari

% 0-% 100 TersRepo

%0-%80 Eurobond

%0-%70 Paylar

%0-%50 Devlet ic Borclanma Senetleri

%0-%20  Takasbank Borsa Para Piyasasi islemleri

%0-%20 Yatirim Fonu

%0-%20 Yabanci Paylar

%0-%20 Kiymetli Madenler ve Kiymetli Madenlere dayali Sermaye Piyasas1 Araglar
%0-% 10 Vadeli Mevduat / Katilim Hesaplari
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V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU (devami)

2019 y1h icinde gerceklestirilen islem hacimleri ve net karlar;

Hisseler

Borglanma Senetleri
Eurobondlar (*)
Yatirim Fonlari

2019 2018
Islem Net Islem Net
Hacmi Kar/(Zarar) Hacmi Kar/(Zarar)
(TL) (TL) (TL) (TL)
34.809.328 1.127.551 266.562.800 1.510.162
65.450.691 526.318 76.865.189 456.065
106.096.179 | 14.756.831 211.830.386 8.640.913
23.663.666 349.942 268.643.015 1.578.409

(*) Eurobondlarin islem hacmi 17.860.708 Amerikan Dolar1’dir. (2018 : 40.265.047 Amerikan Dolar1.)

Bashca Finansal Gostergeler ;

31.12.2019 31.12.2018 Degisim (%)

Aktif Biyiikligi (TL) 276.918.173 241.839.507 14,50
Bor¢ Toplami1 (TL) 1.680.551 809.112 107,70
Odenmis Sermaye (TL) 160.599.284 160.599.284 0,00
Ozvarlik Toplam1 (TL) 275.237.622 241.030.395 14,19
Net Kar /(Zarar) (TL) 64.271.268 31.365.756 104,91
Hasilat (TL) 189.217.077 426.673.393 -55,65
Piyasa Degeri (TL) 295.502.683 146.145.348 102,20
Borsa Kapanis Fiyat1 (TL) (*) 1,84 0,91

(*) 31.12.2018 tarihli kapanis fiyat1 diizeltilmemis fiyattir.

Toplam Borg / Ozvarlik (%) % 0,6 % 0,3
Kar / Aktif Toplami (%) %23,2 % 13

Ozvarlik / Aktif Toplam1 (%) 2099,4 9 99,7

Sirketimizin 21 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar geregince 25 Mart 2019 tarihinden itibaren ¢ikarilmig sermayenin
% 18,7’si oraninda 30.032.066 TL tutarinda nakit temettii dagitimi yapilmis, 0,99 TL olan bir
onceki giin kapanis fiyatimiz (ISYAT) 25 Mart 2019 giin basi itibariyle 0,78 TL olarak
diizeltilmistir. Temettli dagitim1 yansitilarak diizeltilmis fiyatlar ile hesaplandiginda, ISYAT yil
sonu itibariyle % 148,65 oraninda deger kazanmis, temettii verimliligi % 18,9 oraninda
gerceklesmistir. Sirketimizin aktif toplami 31 Aralik 2019 itibariyla sene basina gore, 6denen

temettiiniin etkisi arindirildiginda % 26,9 oraninda biiylimiistiir.
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01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

RiSKLERE iLiSKiN DEGERLENDIiRME VE RiSK YONETIM SiSTEMI :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamin1
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan onemli sayilabilecek bir piyasa riski
ile kars1 karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve
hisselerdeki fiyat degismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse riski, tiirev araglar
ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler
ile degerleyerek portfoy degisimini giinliik olarak takip etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi
geregince portfoy riskinin diizenli olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi hususunda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’den hizmet almaktadir. lgili raporlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, risk yonetim sisteminin etkin bir sekilde
faaliyet gdstermesine galisiimaktadir.

I. IC KONTROL FAALIYETLERI :

Sirketin tiim is ve islemlerinin, mevzuat, ana sézlesme ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin giivenirliginin,
biitiinltiglinlin saglanmasi, hata, hile, usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda
i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmaya baglanmistir. Sirket biinyesinde 1 Agustos 2014 tarihinde Teftis Biriminin
olusturulmasiyla birlikte i¢ kontrol faaliyetleri ilgili tarihten itibaren bu birim tarafindan
iistlenilmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, aylik olarak
hazirlanan i¢ kontrol raporlar1 Yonetim Kurulunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine ¢alisilmaktadir. Yonetim Kurulunun i¢
kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin olumsuz bir bulgusu veya ek bir yorumu
bulunmamaktadir.

II. YONETIM KURULU KOMITELERI :

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan {iyeler raporun ikinci boliimiinde yer
almaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami, diger komitelerin baskanlar1 bagimsiz
yonetim kurulu tliyelerinden olugsmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemi geregi hazirlanan risk
raporlart Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, risk diizeyinin
yiikseldigi tespit edildigi takdirde alinabilecek onlemlere iliskin ¢aligmalar yapilarak Yonetim
Kurulu bilgilendirilmektedir. Aday Gésterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de {istlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadign,
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek ¢ikar catigmalarimi tespit etmek ve gerekli gordigi
takdirde iyilestirici ¢alismalar yaparak Y 6netim Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur.

2003 yilinda kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite ise muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gozetiminden sorumludur. Y1l iginde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama siiregleri izlenmis,
olumsuz bir bulguya rastlanmadigindan Yonetim Kurulu’na yazili bir bildirimde bulunulmamis
ve usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirilmistir. Konuya iligkin Yo6netim Kuruluna tiger
aylik hesap donemleri itibariyle bilgi verilmistir.

Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢alismasina ve
islevselligine 6zen gosterilmektedir. Komiteler yilda en az dort defa olmak iizere gerektigi
takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Sirketin Yo6netim Kurulu iiyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki
tutar1 6denmektedir. 2019 yilinda Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine
Odenen ticret ve mali haklar toplam1 1.388.742 TL dir.
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IX. ILISKILI TARAF ISLEMLERI :

Sirketimizin 01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde iliskili taraflar ile yaptig1 islemlerin tutarlari ve

ilgili kurumlar asagida yer almakta olup, islemlerin detayli agiklamalari finansal tablolarimizin
dipnotlarinda sunulmaktadir.

(TL)

Dénem iginde iligkili taraflara 6denen komisyonlar ve giderler

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 926.272
Is Portfoy Yonetimi A.S. 1.461.628
T. Is Bankas1 A.S. 536.975
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 99.477
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve iletisim Hiz. A.S. 101.130
Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Paz. Tic. A.S. 3.267
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 10.631
Toplam 3.139.380
Dinem icinde iliskili taraflardan elde edilen gelirler

T. Is Bankas1 A.S. (vadeli mevduat faiz geliri) 48.791
Toplam 48.791

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2019 yilina ait Baglh Sirket
Raporunun sonug boliimii agsagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda 2019 faaliyet y1l1 icerisinde gergeklesen ve raporda ayrintilari sunulan ticari iglemler, Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemlerden olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller lizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagl bir sirket ile
Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.”
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01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
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01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMINE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER :

Olagan Genel Kurul ve Kdar Dagitimu .

Sirketin 2018 yilina ait olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 21 Mart 2019
tarthinde yapilmistir. Toplantiya iliskin ayrintilar faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim
Uygulamalarma Iliskin A¢iklamalar béliimiiniin Genel Kurullar baslikli kisminda yer almaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tiyeleri raporun ikinci boliimiinde yer aldig
sekilde belirlenmis, Sirketin 2018 yil1 dagitilabilir karindan ve olaganiistii yedekler kaleminden
kargilanmak tizere ¢ikarilmig sermayenin % 18,7’si oraninda, 30.032.066 TL tutarinda nakit
temettli dagitimina karar verilmis, dagitim 25 Mart 2019 tarihinde baslayarak 27 Mart 2019
tarihinde tamamlanmustir.

Ayrica 2019 yili ig¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ile 396.
maddelerinde yazili muameleler i¢in Yonetim Kurulu tiyelerine izin verilmesine ve 2019 yili
icinde yapilabilecek bagislarin iist sinirinin 125.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmis,
2018 yilinda hi¢ bagis yapilmamis oldugu bilgisi sunulmustur.

Ilgili olagan genel kurul toplantisinda alinan kararlar Sirket tarafindan yerine getirilmis, gerekli
aciklamalar yapilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI :

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim
Politikas1 asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Bu ¢ercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer
almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem karinin en az %
20’sinin birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir onceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net
dagitilabilir karin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak
dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.

- Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararmin alindigr genel kurul toplanti tarihini
izleyen ikinci aym sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal

izinleri takiben gergeklestirilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karart ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedik¢e yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.
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X11. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR :
- 2019 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis, yardim bulunmamaktadir.

- Yil i¢inde Sirketimiz aleyhine a¢ilan dava bulunmamaktadir.

- Sirket ve yonetim kurulu {yeleri hakkinda uygulanan idari ve/veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

- Yil icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.
- Sirketin faaliyeti geregi arastirma ve gelistirme ¢aligmasi bulunmamaktadir.

- Sirketin finansal yapisina iligkin herhangi bir olumsuz durum bulunmadigindan iyilestirici
Onlemler alinmasina gerek bulunmamaktadir.

- Sirketin 31.12.2019 tarihli Portfoy ve Net Aktif Deger Tablosu; asagida yer almaktadir.
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IS YATIRIM ORTAKLIGIA'S.
PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tiiri
1) HiISSE SENEDI
Kimya,Petrol,Kauguk ve Plastik
ALKIM

Holding ve Yatirnm Sirketleri
ISGSY

11) BORGLANMA SENEDI
Ozel Sektor Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektor Tahvili

Ozel Sektdr Tahwili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektor Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektdr Tahvili

Ozel Sektdr Tahwili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektor Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektor Tahvili

Ozel Sektdr Tahwli

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektor Tahvili

Ozel Sektér Tahvili

Ozel Sektér Tahvili
Toplam Ozel Sektor Tahvili

V) DIGER

BPP

Toplam BPP
Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Repo

Toplam Repo
Katilma Belgesi
Katilma Belgesi
Toplam Katilma Belgesi
Vadeli Mevduat
Toplam Vadeli Mevduat

VII) VOB NAKIT TEMINAT
VOB Nakit Teminat
Toplam VOB Nakit Teminat

ihrager Kurum

Alkim Kimya
Is Girigim Sermayesi Y.O.

AKFEN HOLDING
AKTIF YATIRIM BANKASI
ARGELIK

ASLAN GIMENTO
AYGAZ

BOLU CIMENTO
BOLU GIMENTO
DEVA HOLDING
EREGLI DEMIR CELIK
HALKBANK

HEKTAS TICARET

iS GAYRIMENKUL YATIRIM OR'

KOG FIAT FINANSMAN
KOG FINANSMAN
MIGROS TICARET A.S.
OPET PETROL
RONESANS HOLDING
TUPRAS

TUPRAS

VAKIFBANK

YAPI| KREDI BANKASI
YDA INSAAT

ZIRAAT BANKASI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2019 — 31.12.2019 DONEM

FAALIYET RAPORU

31.12.2019

Vade Kiymet Tanimi

6.1.2020 TRSAKFH12015
19.6.2020 TRFAKYB62011
16.7.2021 TRSARCL72112
18.6.2021 TRSASLN62118

4.8.2021 TRSAYGZ82118
11.1.2021 TRSBOLU12115

5.7.2021 TRSBOLU72119

4.5.2021 TRSDEVA52119
28.5.2021 TRSERGL52117

22.10.2027 TRSTHALE2716
10.3.2021 TRSHEKT32123
25.1.2021 TRSISGY12113
10.6.2021 TRSKFTF62113
14.6.2021 TRSKCTF62110

20.12.2021 TRSMGTIA2118
19.2.2021 TRSOPAS22129
19.2.2020 TRSRNSH22023
22.1.2021 TRSTPRS12115

5.2.2021 TRSTPRS22114

6.9.2027 TRSVKFB92719
20.6.2029 TRSYKBK62914
16.3.2022 TRSYDAT32212

6.3.2020 TRFTCZB32018

2.1.2020

2.1.2020 TRT060825T15
2.1.2020 TRT041126T11
2.1.2020 TRT110320T18
2.1.2020 TRT140126T11
2.1.2020 TRT140126T11
2.1.2020 TRT140126T11
2.1.2020 TRT050220T17
2.1.2020 TRT140126T11
2.1.2020 TRT140126T11
2.1.2020 TRT140126T11
2.1.2020 TRT041126T11
2.1.2020 TRT180123T10
2.1.2020 TRT180123T10
2.1.2020 TRT180123T10
2.1.2020 TRT200324T13
2.1.2020 TRT080323T10
2.1.2020 TRT030523T13
2.1.2020 TRTO70727T13
2.1.2020 TRT160425T17
2.1.2020 TRT280628T18
2.1.2020 TRT160425T17
2.1.2020 TRT280628T18

i1
574

13.1.2020 YAPI KREDI BANKASI ESENTE|
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Nominal Deger
520.000,00
20.000,00
20.000,00
500.000,00
500.000,00
58.540.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
4.500.000,00
2.000.000,00
1.800.000,00
3.000.000,00
5.000.000,00
2.490.000,00
3.000.000,00
1.000.000,00
500.000,00
1.430.000,00
900.000,00
1.900.000,00
1.020.000,00
1.400.000,00
500.000,00
6.250.000,00
3.800.000,00
600.000,00
5.000.000,00
2.500.000,00
3.950.000,00
58.540.000,00

172.296.023,00
320.000,00
320.000,00
18.243.590,00
2.557.545,00
9.521.690,00
12.641.870,00
665.370,00
6.653.620,00
1.004.450,00
6.653.585,00
12.641.870,00
665.370,00
2.557.545,00
4.331.580,00
18.288.865,00
962.580,00
9.407.690,00
19.921.385,00
8.502.815,00
765.455,00
4.729.360,00
10.707.735,00
4.729.360,00
10.707.735,00
166.861.065,00
14.958,00
5.000.000,00
5.014.958,00
100.000,00
100.000,00

658.783,95
658.783,95
658.783,95

Faiz
Odeme
Sayisi

Birim Satin
Als Fiyati

38,32

3,80

IS

104,155
100,145
102,798
101,480
102,203
103,865
103,802
102,489
101,723
100,542
100,826
103,238
101,229
100,587
100,316
102,401
101,761
103,053
103,797
100,681
104,110
100,466
101,526

-
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-
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100,030

104,179

97,780
105,056
150,342
150,340
150,341

99,588
150,342
150,342
150,340

97,780
103,920
103,921
103,920

95,696

87,873
182,349
130,682
158,633
116,774
158,633
116,774
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269,479
1,320

100,000

1,000
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Giinliik Birim
Deger

38,32

3,80

104,20
100,174
102,843
101,511
102,243
103,914
103,847
102,532
101,759
100,583
100,865
103,286
101,266
100,624
100,352
102,438
101,801
103,097
103,833
100,722
104,156
100,506
101,549

100,059

104,211

97,811
105,089
150,389
150,387
150,389

99,619
150,389
150,389
150,387

97,811
103,953
103,953
103,952

95,726

87,900
182,406
130,723
158,683
116,811
158,683
116,811

269,479
1,320

100,680

1,0000

PORTFOY DEGERIi TOPLAMI (I+II+1I+V+VII)

HAZIR DEGERLER (+)
ALACAKLAR (+)
DIGER AKTIFLER (+)
BORGLAR (-)
TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER / PAY SAYISI

Toplam Deger

2.666.400,00
766.400,00
766.400,00
1.900.000,00
1.900.000,00
60.088.053,03
4.168.147,20
2.003.473,80
4.627.914,75
2.030.219,40
1.840.377,42
3.117.431,10
5.192.362,00
2.553.057,76
3.052.781,70
1.005.829,70
504.323,75
1.476.993,95
911.389,86
1.911.849,92
1.023.587,24
1.434.133,54
509.002,80
6.443.534,38
3.945.659,32
604.333,50
5.207.800,00
2.512.653,00
4.011.196,96
60.088.053,03

213.676.405,05
320.189,37
320.189,37
19.011.826,85
2.501.556,16
10.006.246,58
19.011.972,60
1.000.630,14
10.006.301,37
1.000.622,47
10.006.246,58
19.011.972,60
1.000.630,14
2.501.556,16
4.502.798,63
19.011.816,44
1.000.621,92
9.005.597,26
17.510.893,15
15.509.639,73
1.000.621,92
7.504.684,93
12.507.808,22
7.504.684,93
12.507.808,22
202.626.537,00
4.030.863,73
6.598.135,00
10.628.998,73
100.679,95
100.679,95

658.783,95
658.783,95
658.783,95

277.089.642,03
26.669,92
90.028,69
724.044,87
1.750.416,30
276.179.969,21
1,719684

Toplam
Deger
%

100,00%
28,74%
28,74%
71,26%
71,26%
100,00%
6,94%
3,33%
7,70%
3,38%
3,06%
5,19%
8,64%
4,25%
5,08%
1,67%
0,84%
2,46%
1,52%
3,18%
1,70%
2,39%
0,85%
10,72%
6,57%
1,01%
8,67%
4,18%
6,68%
100,00%

100,00%
0,15%
0,15%
8,90%
1,17%
4,68%
8,90%
0,47%
4,68%
0,47%
4,68%
8,90%
0,47%
1,17%
2,11%
8,90%
0,47%
4,21%
8,20%
7,26%
0,47%
3,51%
5,85%
3,51%
5,85%

94,83%
1,89%
3,09%
4,97%
0,05%
0,05%

100,00%
100,00%
100,00%

Portfoy
Degeri
%
0,96%
0,28%
0,28%
0,69%
0,69%
21,69%
1,50%
0,72%
1,67%
0,73%
0,66%
1,13%
1,87%
0,92%
1,10%
0,36%
0,18%
0,53%
0,33%
0,69%
0,37%
0,52%
0,18%
2,33%
1,42%
0,22%
1,88%
0,91%
1,45%
21,69%

77,11%
0,12%
0,12%
6,86%
0,90%
3,61%
6,86%
0,36%
3,61%
0,36%
3,61%
6,86%
0,36%
0,90%
1,63%
6,86%
0,36%
3,25%
6,32%
5,60%
0,36%
2,71%
4,51%
2,71%
4,51%
73,13%
1,45%
2,38%
3,84%
0,04%
0,04%

0,24%
0,24%
0,24%
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2019 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIiN
ACIKLAMALAR

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim Ortaklig
A.S., Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi c¢ergevesinde
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin
ise tamamina yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir
cikar catismasina sebebiyet vermemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayih karar geregince; 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar: kullanilarak yapilacaktir. Tlgili
raporlamalara www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
ulasilabilir.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin aciklayici bilgiler asagida yer almaktadir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirime Iliskileri Boliimii

Sirket biinyesinde ayr1 bir Yatirimci Iliskileri Boliimii olusturulmamis, Kurumsal Yonetim
Tebliginin 11. maddesinde diizenlenen ilgili boliim gorevlerinin Sirket Genel Miidiirii R.Cenk
Aksoy’a bagl olarak Miidiir unvan ile calisan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina
sahip olan F.Niliifer Basarir Kutlutiirk’iin Y6netici sifatiyla ve Sirkette Y 6netmen unvani ile gérev
yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine getirmesi kararlastirlmistir. Yatirrmer [liskileri
Faaliyetlerine Iliskin Rapor 17 Aralik 2019 tarihinde Y&netim Kuruluna sunulmustur. Yatirimer
Iliskileri faaliyetleri arasinda; yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar, diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazili veya sozlii bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmast,
genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasi ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ¢alismalar1 yer almaktadir. Y1l iginde yatirimcilarimizdan telefon ve e-posta ile
gelen az sayidaki bilgi talebi mevzuat cergevesinde yanitlanmistir. 2019 yili igcinde Sirketimize yazili
bir bilgi talebi ulasmamustir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarimin kullanimmi etkileyecek her tirlii gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden gelen
bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina ¢alisilmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi
atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat ¢ergevesinde
genel kurulda 6zel denetgi atanmast talebinde bulunmalari miimkiindiir. 2019 yili icerisinde yapilan
genel kurul toplantisinda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunulmamaistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Y1l icerisinde 2018 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 21 Mart 2019
tarihinde, Sirket merkezi olan Istanbul’da gerceklestirilmistir. Toplant: duyurusunda, giindeme,
toplant1 tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname 6rnegine
yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iligkin bilgileri i¢eren bilgilendirme dokiimani
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. Imtiyazli pay
sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat gercevesinde asgari % 25 oranindaki
toplant1 nisab1 gecerli olmus, katilim % 44,64 oraninda gergeklesmistir. Toplantiya medya katilim
gostermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denetci firma yetkilisi katilmistir.

Toplant1 duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmasi amaglanmis, duyuru
toplant1 tarithinden en az 3 hafta once Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplant1 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde
hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamas,
giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplant1 sonrasinda ise toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli tam metin olarak Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus, ayrica Sirket
merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar:

2018 y1l1 igerisinde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir
giindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2019 yilinda Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Y1l i¢inde mevzuat ¢ergevesinde bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri sebebiyle kararin genel kurula birakildigi bir konu bulunmamaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu {iyeleri, idari sorumlulugu
bulunanlar ve bu kisilerin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirketimiz ile
cikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapilmamis, ayrica Sirketimizin isletme
konusunda giren ticari is tlirlinden bir islem kendileri veya bagkalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari iglerle ugrasan bir bagka ortaliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklar:

Pay sahiplerine oy haklarini en kolay ve uygun sekilde kullanim firsati sunulabilmesi i¢in azami
gayret gosterilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan ge¢mis ana sézlesmemiz geregi Sirket
hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet
oy hakkina sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu iiye seciminde A grubu hisselerin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sozlesmemizde Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu
iiyeligine aday gosterilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde giincellenen Kéar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde
bir onceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karmizin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim
kararinin alinacagi genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci aym sonuna kadar dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

Kar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmas,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
da yer almistir. Ana sézlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar
pay1 6demeleri politikada yer alan siireler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket’in 21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2018 yil1 dagitilabilir
karindan ve olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak iizere ¢ikarilmis sermayenin % 18,7’si
oraninda, 30.032.066 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis, dagitim 25 Mart 2019
tarihinde baglayarak 27 Mart 2019 tarihinde tamamlanmustir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Paylarin
devri Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.
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BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr’dir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili béliimiinde yer alan tiim hususlara
(Sirketin ¢agr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iliskin bilgi formlari bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili
hususlarin biiyiik cogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel tutulmasina
0zen gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngordiigli sekilde bir onceki yil sonu ile ilgili ara donem arasinda meydana gelen
degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢cergevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolar1 haftalik olarak yayimlanmakta ve bu
bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini, mevzuata veya etik ilkelere aykiri oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirrmer Iliskilerinde Sorumlu
Yonetici veya diger yoneticiler vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite bilgilendirilmektedir. 2019 yilinda bu gesit bir bagvuru intikal etmemistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda dogrudan temsil edilmiyor olsalar bile konulara iligkin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonu¢ doguracak
kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis
aligverigsinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.
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4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirket 6 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro ¢esitliliginin fazla olmamas1 sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya calisan iliskilerini yiiriitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek goriilmemistir.
Personelin ise alimi1 ve Ozliik haklari, ¢alisma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiillmekte olup, Sirket ¢alisanlart ilgili
hususlar, gorev tanimlari, is ve isleyislerine iliskin kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. 2019
yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile c¢alisanlarinin
saygiliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yaymlanmaktadir. Sirket 2019 yil1 iginde bir sosyal sorumluluk projesinde
yer almamustir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyelerimiz 21 Mart 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iyelerimizin 6zgeg¢misleri ve yiiriittiikleri goérevlere iliskin
bilgiler faaliyet raporunun ikinci béliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iliskin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2019 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu iiyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Sirketimizde iki adet bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Aday Gésterme Komitesinin
gorevlerini de tistlenmis olan Kurumsal Yo6netim Komitesi, 12 Mart 2019 tarihli raporu ile {i¢ adet
bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayini Yénetim Kurulu’na sunmus, ilgili adaylarin 12 Mart 2019
tarithli Yonetim Kurulu karar ile genel kurulda aday gosterilmeleri kararlastirilmistir. Yapilan olagan
genel kurul toplantisinda adaylardan iki tanesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmislerdir.
Bagimsiz iiyeler mevzuatin gerektirdigi tim bagimsizlik kriterlerini saglamakta olup, yil i¢inde
tiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olugsmamugtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen ve Sn. ibrahim

Kurban’in 2019 yiinda tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer
almaktadir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 21 Mart 2019 tarihinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisitmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanli§ini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli 6lglide hizmet veya {iriin satin
aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, %5 ve iizeri
ortak, onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu
tiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, gérevim
stiresince kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alti yildan fazla yénetim kurulu {iyeligi yapmamis
oldugumu,
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e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimu,

e Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Saygilarimla,

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen giindem cergevesinde en az ayda bir kez olmak lizere gerektigi siklikta toplanir.
Yonetim kurulunun toplant1 giin ve glindemi baskan tarafindan tespit edilir, ancak toplant1 glinii
yonetim kurulu karari ile de tespit olunabilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir. Her yonetim kurulu liyesi baskandan, bagskanin olmadigi zamanlarda baskan vekilinden
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir. Bagkan veya baskan vekili
yonetim kurulu liyesinin toplant1 talebini ihtiyaca bagl olarak ve imkanlar 6l¢iisiinde karsilamaya
0zen gosterir. Her liyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren
iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta gecer.

Y 6netim kurulu iiye tam sayisinin gogunlugunun varligi ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat ¢ercevesinde
elektronik ortamda katilim miimkiindiir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: ve
oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana s6zlesmede ayrintili olarak yer aldig1 icin
ayrica bir yazili i¢ diizenleme olusturmaya gerek goriilmemistir.

2019 y1li igerisinde 25 adet Yonetim Kurulu karart alinmig olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan
onemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf iglemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin
tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri, Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Bagh
Ortakliklar’nin (Tiirkiye Is Bankas1 Grubu) Sigortali sifatiyla yer aldigi sorumluluk sigorta poligesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle Sirkette sebep olacaklar1 zarar riskine karsi
talep basina ve yillik toplam 75 milyon ABD dolar1 teminatla sigorta ettirilmislerdir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan
komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gdrev alan

Yonetim Kurulu iiyeleri icraci degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

[brahim Kurban . Baskan
Prof.Dr.Sule Ismnsu Ozmen : Uye
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

[brahim Kurban . Bagkan
Volkan Kublay : Uye
F.Niliifer Bagarir Kutlutiirk . Uye

™ Yatirimer iligkilerinden sorumlu yénetici

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen : I?askan
Volkan Kublay : Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cergevesinde, Denetim Komitesinin bagkan ve {iyesi, diger komitelerin
ise bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim
caligmalar1 ile i¢ kontrol sistem etkinliginin gézetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi yilda en
az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi,
yatirimet iligkilerinin gozetimi, etkinliginin saglanmasi ve ayn1 zamanda Aday Gosterme ile Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getiren, iki yonetim kurulu tiyesi ile yatirimer iliskilerinden
sorumlu yoneticiden olusan Kurumsal Y 6netim Komitesi senede en az dort kere olmak {izere gerekli
gordiigli takdirde toplanmaktadir. Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve Onlenmesine iliskin
caligmalar yapmakla yiikiimlii olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az dort kere olmak
iizere gerektigi takdirde toplanmakta, Sirket portfoyliniin durumu, dagilimi ve risk raporlar
cercevesinde degerlendirmelerini yapmaktadir.

Sirkette iki adet bagimsiz yonetim kurulu {iyesi mevcuttur, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.5 sayili
tebligi geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesinin iistlendigi sorumluluk ile
ilgili Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmas1 ve biitiinliik
arzetmesi sebebiyle bir yonetim kurulu liyesinin birden fazla komitede gérev almasi durumu ortaya
cikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gostermelerine
calisilmaktadir. 2014 yilinda Sirket biinyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini
gergeklestirmek, basta i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim sisteminin isleyisi olmak tlizere sirketin tiim
faaliyetlerinin gdzetim ve teftis fonksiyonunu yerine getirmek tizere bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili
Birimde gorev yapmakta olan Miifettis o zamana kadar disaridan hizmet olarak alinan i¢ kontrol
personelinin gérev ve sorumluluklarini da iistlenmistir.

Bu kapsamda Sirket i¢inde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, i¢ kontrol raporlari
aylik olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Risk yonetim
sistemi kapsaminda ise risk hesaplamalari konusunda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet
almmakta, haftalik olarak hazirlanan risk raporlar1 Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Tlgili raporlar
gerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerek Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu YoOnetim Kurulu tarafindan onaylarak internet sitemizde kamuya
aciklanmustir.

Misyonumuz ; Sirketimiz portfoyliniin mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmasi
ilkesi dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kar Pay1
Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temettii gelirinin
saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlar1 paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde
tutacak sekilde glincelleyerek pay sahiplerine diizenli kéar pay1 dagitimini saglamak ve bu cergcevede
tercih edilen bir kolektif yatirrm kurulusu olmaktir.

Bu ¢ercevede portfoye iliskin yatirim stratejisi ve karsilastirma olgiitii/esik deger belirlenmekte,
portfoy yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin goriisleri de alinarak
Yoénetim Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Ilgili karar kamuya agiklanmakta ve Sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile
Sirketin faaliyetlerini diizenli olarak gézden gecirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gdrev yapan her kademedeki ydnetici ve calisanlarin
licretlendirme esaslarini igeren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin
bilgilerine sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika ¢ercevesinde Sirketin
iicretlendirme uygulamalarini izler, denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Y6netim
Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sOzlesmesi geregi huzur hakki, iicret ve kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
Odemeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da
ticlincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Y 0onetim kurulu iiyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yonetim kurulu ve {ist
diizey personele ddenen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya ag¢iklanmaktadir.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alan1 portfdy isletmeciligi olan Is Yatirim Ortaklig1 A.S., portfyiiniin etkin ve rasyonel
bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri saglamay1
hedeflemektedir. Sirket calisanlar1 bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik kurallara
uyarlar.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ergevesinde

- Portfoyliniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ergevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catigsmalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladig ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen
dogru, eksiksiz ve anlagilabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi konusunda azami gayreti
sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢aligma ortami
saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adin1 ve saygmligimi benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve tstleriyle olan iliskilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar catismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigliniin bilincindedirler.

- Sirket malvarligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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