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is Yatinm Anonim Sirketi (Eski Unvami ile is B Tipi Yatim Ortaklifn Anonim Sirketi)
Yonetim Kurulu’na,

Yénetim Kurulunun Yithk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlart Cergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Is Yatiim Anonim Sirketi’nin (Eski Unvam ile is B Tipi Yatinm Ortaklig Anonim Sirketi) 31
Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna Hliskin Sorumldugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincil maddesi ve Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur,

Bagunsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, $irket’in faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK’min 397’nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 29 Ocak 20135 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadi@ ve gerce@i yansitip yansitmadif hakkinda gorits vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS™) uygun olarak yiiriitiilmilstiir. Bu standartlar, etik hiklmlere uygunluk
saglanmasimi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planianarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kantt: elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasin icerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bafimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamitlaninin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gariis

Gorligiimiize gére ybnetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde ver alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercei yansitmaktadir.

Akis Bagims:z Denatim ve Serbast Muhasebaci Mali Mdgavulik A.§.
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member hirrns atiik with KPMG | ional Cooperative, a Swiss enity.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2014 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKETIN UNVANI (*) iS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

MERKEZI Istanbul

KURULUS TARIHI 16/08/1995

FAALIYETI Portfoy Isletmeciligi

TICARET SICIiL NO 367835

ADRESI Biiyiikdere Cad. Is Kuleleri Kule 1 Kat:5 Levent/Istanbul

TELEFON - FAKS
INTERNET SITESI
RAPORUN DONEMI
CIKARILMIS SERMAYESI
KAYITLI SERMAYESI

212/284 17 10 - 212/ 284 16 70
www.isyatort.com.tr
01.01.2014 - 31.12.2014
160.599.284 TL

300.000.000 TL

(*)Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 29.08.2013 tarihinde yayinlanan III-48.2 sayih Menkul
Kiymet Yatirnm Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde A ve B Tipi menkul
kiymet yatirim ortakh@i ayrimi kaldirilmis oldugundan Sirket’in Is B Tipi Yatirim Ortakhg:
A.S. olan unvam, 11 Nisan 2014 tarihinden itibaren Is Yatirnm Ortakhg1 A.S. olarak
degistirilmistir.

I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Pay Tutar1| Pay Oram
Ortaklar Grubu (TL) (%)
Is Yatirrm Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatirrm Menkul Degerler AS B 44.106.690 27,47
T.Sinai Kalkinma Bankas1 AS B 2.757.169 1,72
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 618.429 0,39
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 574.662 0,36
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi B 278.394 0,17
Diger B 108.138.921 67,33
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy
hakkina, (B) Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.


http://www.isyatort.com.tr/
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II. YONETIiM KURULU :
Yonetim Kurulu Gyeleri 26 Mart 2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan

genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak lizere secilmislerdir, Sirketimizde icra gorevleri
bulunmamaktadir.

Ozgiir Temel . Baskan

Ufuk Umit Onbas1 :  Baskan Vekili

Volkan Kublay . Uye

Serkan Ugras Kaygalak . Uye

Serhat Giirleyen . Uye

Abdullah Akyiz . Uye (Bagimsiz)

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Uye (Bagimsiz)
KOMITELER :

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Abdullah Akyiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : I?askan
Volkan Kublay : Uye
F.Niliifer Bagarir Kutlutiirk (*) . Uye

(*) Yatirimet iliskilerinden sorumlu yonetici

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Abdullah Akyiiz : Baskan
Volkan Kublay . Uye

UST YONETIM

Yesim Tiikenmez . Genel Mudur
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ORGANIZASYON SEMASI :

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR TEFTIS BiRiMi

MUDUR AVUKAT

MUDUR YARDIMCISI

YETKILI

Sirketin personel sayist yil sonu itibariyle 6’dir. Sirketimizde toplu sodzlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, ¢alisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat ve i¢ dizenlemeler esas
alinmaktadir.
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GENEL EKONOMIK DURUM

2014 yilina ABD Merkez Bankasi’nin (FED) varlik alimlarini azaltmaya baglamasi sonrasi
gelismekte olan iilke borsalarinda satig dalgasinin devam ettigi bir konjonktiir ile girilmis ancak
ABD ekonomisinden gelen gecici yavaslama sinyalleri ve Cin ekonomisine iliskin sert inis
endigelerinin azalmaya baglamasiyla birlikte kiiresel risk istahinda diizelme yasanmustir.
Haziran ayinda parasal genisleme yoniinde yeni adimlar atan Avrupa Merkez Bankasi’nin
politika faizini indirerek yeni bir uzun vadeli refinansman operasyon (T-LTRO) paketini
piyasaya sunacaklarini agiklamasiyla kiiresel risk istah1 belirgin 6l¢iide artis kaydetmistir.

Kiiresel risk algisi, Euro alaninda diisiik biiyiime, zayif talep kosullarina bagli olarak
enflasyondaki gerileme egiliminin siirmesi ve Ukrayna ile Ortadogu kaynakli olumsuz
gelismeler nedeniyle yil i¢inde dalgali bir seyir izlemistir. Yilin son aylarinda, petrol
fiyatlarindaki gerilemenin yam1 sira FED’in 16-17 Aralik tarihlerinde gergeklestirdigi
toplantisinda beklentilere paralel olarak politika faiz oranimi degistirmemesi ve para
politikasindaki normallesme siirecinde “sabirl1” bir tutum sergileyecegini belirtmesi faiz artirim
siirecinin yavas ger¢eklesecegi yoniindeki beklentileri destekleyerek piyasalar1 rahatlatmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2014 yilinin 3. ¢eyreginde yillik bazda % 1,7 ile beklentilerin oldukca
altinda bir biiylime kaydetmistir. Kiiresel risk istahina duyarli, yiiksek betali piyasalardan biri
olan Borsa Istanbul, kiiresel konjonktiirdeki iyilesmeden en ¢ok yararlanan gelismekte olan
piyasalar arasinda yer almis, BIST 100 endeksi yili % 26,4 oraninda artis ile 85.721 puandan
kapatmistir. Risk istahindaki artig ve petrol fiyatlarindaki diisiisiin sonucu olarak tahvil faizleri
de diisiis kaydetmis, 2 y1llik gosterge DIBS faizi 2014 yilim1 % 8,02 seviyesinden tamamlamus,
ABD Dolart Tiirk Liras1 karsisinda 2013 yili sonuna gore % 8,6 oraninda deger kazanirken,
Euro % 3,9 oraninda deger kaybetmistir. Enflasyon oranlari ise yil sonu itibariyle petrol
fiyatlarindaki diisiisiin de etkisiyle, TUFE’de % 8,17, UFE’de % 6,36 olarak gerceklesmistir.

. SEKTORDEKI DURUM

Menkul kiymet yatirnm ortakliklari, sermaye piyasasi araglar1 ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa digi organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden
olusan karma portfoyii isletmek lizere anonim ortaklik seklinde ve kayith sermaye esasina gore
kurulan sermaye piyasasi kurumlaridir.

2014 yil1 sonu itibariyle 9 adete diismiis olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin, yil i¢inde
en son kamuya agikladiklar1 26 Aralik 2014 tarihli portfoy deger tablolarina gore toplam net
aktif degerleri 449,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyii, Yonetim Kurulunca belirlenen performans karsilastirma Olgiiti ve yatirim
stratejisi cercevesinde Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi
dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmektedir. Y1l icinde portfoyiin ortalama dagilimi; %
13,3 oraninda hisse, % 83,3 oraninda bor¢lanma senetleri, % 3,4 oraninda ters repo, Borsa Para
Piyasasi islemleri ve Viob nakit teminat hesabi seklinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2014
itibariyle 260.187.050.- TL tutarindaki Sirket net aktif degerinin sektor i¢indeki pay1 % 58°dir.

2014 yil1i i¢inde portfdyiin ortalama dagilima ;

Ters Repo, BPPve
Viob Nakit Teminat1

3.4% Hisseler

Borclanma Senetleri

Sirket portfoyiinde 31 Aralik 2014 itibariyle % 1,23 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli
Islem Sozlesmesi bulunmaktadir.

Y1l icinde gecerli olan performans karsilastirma élgiitii ile yatirim stratejisi ;

14/03/2014 — 31/12/2014

Performans Karsilastirma Olgiitii

(BIST 30 ENDEKS GETIRIiSI) % 10 + (KYD TUM DIBS ENDEKS GETIRISI) % 40 +
(KYD SABIT OST ENDEKS GETIRISI) % 20 + (KYD DEGISKEN OST ENDEKS
GETIRISI) % 20 + (KYD O/N BRUT REPO ENDEKS GETIRiSI) % 10

Yatirim Stratejisi :

% 0-% 30 hisse senetleri

% 30 - % 60 devlet i¢ borclanma senetleri
% 20 - % 50 06zel sektor bor¢lanma araclari
% 0-% 30 tersrepo
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01/01/2014 — 13/03/2014

Performans Karsilastirma Ol¢iitii :

(BIST 30 ENDEKS GETIRISI) % 15 + (KYD TUM DIBS ENDEKS GETIRISI) % 40 +
(KYD SABIT OST ENDEKS GETIRISI) % 20 + (KYD DEGISKEN OST ENDEKS
GETIRISI) % 20 + (KYD O/N BRUT REPO ENDEKS GETIRiSI) % 5

Yatirim Stratejisi :

% 0-% 30 hisse senetleri

% 30 - % 60 devlet i¢ borclanma senetleri

% 20 - % 50 06zel sektor bor¢lanma araclari

% 0-% 30 tersrepo

2014 yili icinde gerceklestirilen islem hacimleri ve net karlar;

2014 2013

Islem Net Islem Net

Hacmi Kar/(Zarar) Hacmi Kar/(Zarar)

(TL) (TL) (TL) (TL)
Hisseler 455.763.207 3.459.126 578.450.011 3.476.691
Borclanma Senetleri 245.402.904 1.001.859 258.998.991 (1.309.435)

Baglica Finansal Gostergeler ;
31.12.2014 31.12.2013 Degisim (%)

Aktif Biytkligi (TL) 260.242.113 261.876.849 -%0,6
Bor¢ Toplami (TL) 597.498 1.193.842 -% 50
Odenmis Sermaye (TL) 160.599.284 160.599.284 -
Ozvarlik Toplami (TL) 259.644.615 260.683.007 -% 0,4
Net Kar /(Zarar) (TL) 28.994.124 4.376.908 % 562
Hasilat (TL) 355.541.504 397.266.388 -% 10,5
Piyasa Degeri (TL) 168.629.248 157.387.298 % 7,1
Borsa Kapanis Fiyati (TL) 1,05 0,98 %71
Toplam Borg / Ozvarlik (%) % 0,2 % 0,5
Kar / Aktif Toplami1 (%) % 11,1 % 1,7
Ozvarlik / Aktif Toplami (%) % 99,8 % 99,5

Sirketimizin 26 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar geregince 28 Mart 2014 tarihinden itibaren ¢ikarilmig sermayenin %
18,7’si oraninda 30.032.066 TL tutarinda nakit temettii dagitimi yapilmis, dagitim oncesi 1,07
TL olan agirlikli ortalama hisse fiyatimiz (ISYAT) temettii dagitimi sonrasinda 0,88 TL olarak
diizeltilmistir. Sirketimizin aktif toplami1 31 Aralik 2014 itibariyle sene basina goére, 6denen

temettiiniin etkisi arindirildiginda % 10,8 oraninda biiytimiistUr.
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RiSKLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SiSTEMI :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarin tamamini
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan énemli sayilabilecek bir piyasa riski
ile kars1 karstyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve
hisselerdeki fiyat degismelerine bagl olarak ortaya c¢ikan faiz oranmi riski, hisse riski, tiirev
araclar ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini
rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini gunlik olarak takip etmekte, olusturulan risk
yonetim sistemi geregince portfoy riskinin dizenli olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi
hususunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet almaktadr. ilgili raporlar Riskin Erken
Saptanmast Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte, risk yoOnetim
sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gdstermesine ¢alisilmaktadir.

IC KONTROL FAALIYETLERI :

Sirketin tim is ve islemlerinin, mevzuat, ana sézlesme ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin giivenirliginin,
biitlinliigiinlin saglanmasi, hata, hile, usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda
i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmaya baglanmistir. 1 Agustos 2014 tarihinde Sirket biinyesinde Teftis Biriminin
olusturulmasiyla i¢ kontrol faaliyetleri ilgili tarihten itibaren bu birim tarafindan iistlenilmistir.
Bu kapsamda i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiillmekte, aylik olarak hazirlanan ig
kontrol raporlar1 Yo@netim Kurulunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gdstermesine ¢aligilmaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI :

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan tiyeler raporun ikinci bélumunde yer
almaktadir. Denetim Komitesinin tamami, diger komitelerin baskanlar1 bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemi geregi hazirlanan risk raporlari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, risk diizeyinin yiikseldigi
tespit edildigi takdirde alinabilecek Onlemlere iliskin ¢aligmalar yapilarak Yonetim Kurulu
bilgilendirilmektedir. Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de {istlenmis olan
Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek c¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek ve gerekli gordiigii
takdirde iyilestirici ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur. 2003
yilinda kurulmus olan Denetim Komitesi ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve bagimsiz
denetim sireclerinin gdzetiminden sorumludur.

Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢alismasina ve
islevselligine 6zen gosterilmektedir. Komiteler yilda en az dort defa olmak Uzere gerektigi
takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Sirketin Yonetim Kurulu {iyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki
tutar1 6denmektedir. 2014 yilinda Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yOneticilerine
Odenen ticret ve mali haklar toplami 841.552 TL dir.
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IX. ILISKIiLI TARAF iSLEMLERI :

Sirketimizin 01.01.2014- 31.12.2014 doéneminde iliskili taraflar ile yaptig1 islemlerin tutarlar1 ve
ilgili kurumlar asagida yer almaktadir;

(TL) 01.01.2014 - 31.12.2014
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.523.163
Is Portféy Yonetimi A.S. 1.133.812
T. Is Bankas1 A.S. 350.001
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve Iletisim Hiz.

AS. 15.496
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 2.379
SoftTech Yazilim Teknolojileri Arastirma Geligtirme ve

Pazarlama Tic.A.S. 1.045
Toplam 3.025.896

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2014 yilina ait Baglh
Sirket Raporunun sonug¢ boliimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Is Yatirnm Menkul Degerler A.S., nihai ortagimiz olan T. Is
Bankas1 A.S. ve diger grup sirketleri arasinda 2014 faaliyet yili i¢inde gergeklesen, raporda
ayrintilar1 sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gecerli
olan emsal bedeller iizerinden gergeklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim
sirket ya da ona bagl bir sirket ile Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine alinmig bir karar
veya zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir.”

X.01.01.2014 — 31.12.2014 DONEMINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER :

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitimu :

Sirketin 2013 yili olagan genel kurul toplantis1 fiziki ve elektronik ortamda 26 Mart 2014
tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusunda, glindeme, toplant1 tarih ve adresine iliskin
ayrintilara, ana sozlesme tadil tasarisina, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname 6rnegine
yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iligskin bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani
Kamuyu Aydilatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde yaymnlanmistir. Imtiyazli pay
sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat cercevesinde asgari % 25
oranindaki toplanti nisab1 gecerli olmus, katilim % 49,94 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya
menfaat sahipleri ve medya katilim gostermemistir.

Toplant1 duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmas1 amaglanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde, yurt ¢apinda yayin
yapan bir gazete ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplanti
oncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu, ana
sozlesme tadil metni elektronik ortamda yaymmlanmis ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamus,
giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplanti sonrasinda ise toplant1 tutanagi,
hazirun cetveli ve ana s6zlesme tadil tasarisi tam metin olarak Merkezi Kayit Kurulusunun
8
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elektronik genel kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu Gyeleri raporun ikinci bélimiinde yer aldigi
sekilde belirlenmis, Sirketin 2013 yili dagitilabilir karindan ve olaganiistii yedekler kaleminden
karsilanmak {izere ¢ikarilmis sermayenin % 18,7°si oraninda, 30.032.066,11 TL tutarinda nakit
temettl dagitimina karar verilmis, dagitim 28 Mart 2014 tarihinde baslayarak 1 Nisan 2014
tarihinde tamamlanmustir.

Ayrica 2014 yili i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Misavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, Tirk Ticaret Kanununun 395 ile 396.
maddelerinde yazili muameleler ig¢in Yonetim Kurulu tyelerine izin verilmesine ve 2014 yili
icinde yapilabilecek bagislarin {ist sinirinin 115.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmis,
2013 yilinda hi¢ bagis yapilmamis oldugu bilgisi de verilmistir.

Ana Sozlesme Tadili :

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 29 Agustos 2013 tarihinde yayinlanan I11I-48.2 sayili Menkul
Kiymet Yatinm Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligine uyum saglanmasini teminen
hazirlanan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11 Mart 2014 tarih, 198/2511 sayil1 yazisi ile uygun
bulunan, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 12 Mart 2014
tarih, 2464/1472 sayili yazisi ile onaylanan Sirketin Ana S6zlesme Tadil Tasaris1 26 Mart 2014
tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmig ve ana sézlesmenin 2., 6., 9., 12., 13., 15,
21., 28. maddeleri asagidaki sekilde degistirilmistir. Ana sbzlesmenin son hali Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

YENI SEKIiL
SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin ticaret unvani," IS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI" dir. Bu esas
sozlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

YAPILAMAYACAK ISLER
Madde 6- Sirket 6zellikle;

a) Odiing para verme isleriyle ugrasamaz.

b) Bankacilik Kanunu'nda tanimlandig iizere mevduat veya katilim fonu toplayamaz ve mevduat veya
katilim fonu toplama sonucunu verebilecek is ve islemler yapamaz.

¢) Ticari, sinai ve zirai faaliyette bulunamaz.

¢) Aracilik faaliyetinde bulunamaz.

d) Agiga satig ve kredili menkul kiymet islemi yapamaz.

e) Portfoylerindeki varliklart rehin veremez ve portfoye iliskin olarak yapilan iglemler ve Kurulca izin
verilen haller haricinde teminat olarak gdsteremez.

f) Giinliik operasyonlar ve tiirev araclar nedeniyle gerceklestirilen islemlerin teminati kapsaminda
gereken miktardan fazla nakit tutamaz.

g) Faaliyetlerinin gerektirdigi miktar ve degerden fazla tasinir ve tasinmaz mal edinemez.

§) Portf6ylerine hicbir sekilde rayi¢ degerinin tizerinde varlik satin alamaz ve portféyden bu degerin
altinda varlik satamaz. Rayi¢ deger Teblig’de tanimlanan degerdir.
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BORCLANMA SINIRI VE BORCLANMA SENETLERI ILE ALMA-DEGISTIRME HAKKINI
ICEREN MENKUL KIYMETLERIN CIKARILMASI

Madde 9- Sirket, kisa siireli nakit ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kamuya agikladigi son hesap
donemine iliskin yillik finansal tablolarinda yer alan ©6zkaynak tutarmin % 20'sine kadar kredi
kullanabilir veya ayni sinirlar i¢inde kalmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak suretiyle bono
thra¢ edebilir. Bor¢lanma araclarmin bedellerinin nakit olmasi ve teslimi aninda tamamen Odenmesi
sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma araglar1 tamamen satilmadikca
veya satilmayanlar iptal edilmedik¢e ayni tiirden yeni tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger
bor¢lanma araglari ¢ikarilmaz.

SIRKET PORTFOYUNUN YONETIMINE ILISKIN ESASLAR

Madde 12- Sirket portféyliniin yonetiminde riskin dagitilmasi esaslar1 gergevesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 48. maddesi ile yurirlukte olan ilgili teblig ve diizenlemelerde belirlenmis olan
sinirlamalara ve yonetim ilkelerine uyulur.

Sirket gerekli gormesi halinde portdyline yabanci kiymetler alabilecek olup, s6z konusu yabanci
kiymetlere iligkin kriterler asagidaki sekildedir :

T.C. Merkez Bankasi'nca alim satimi yapilan para birimleri {izerinden ihra¢ edilmis yabanci
kiymetlerden borsa veya borsa diginda ikincil piyasada islem gorenler alinir.

Sirket portfoyiine Newyork, Tokyo, Londra, Frankfurt, Shangai, Hong Kong, Toronto, Paris, Lizbon,
Amsterdam, Briiksel, BM&F Bovespa, Budapeste, Liiksemburg, Malta, Oslo, Helsinki, Italya, Isvigre,
Ispanya, Avustralya borsalarina kote edilmis yabanci sermaye piyasasi araglari alinabilir.

Sirket portfoyiine yabanci devlet kamu sermaye piyasasi araglarindan A.B.D., Ingiltere, Fransa, Almanya,
Japonya, Kanada, Avustralya, Isvigre, Malta, Liiksemburg, Norveg, Ispanya, Hollanda, Italya, Finlandiya,
Danimarka, Hong Kong, Avusturya, Portekiz, Rusya, Meksika, Arjantin, Isveg, Singapur, Yeni Zelanda,
Brezilya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Giiney Kore, Cin, Belcika, Kuveyt, Malezya, Malta, Polonya,
Katar, Tayvan, Tunus ve Karadag iilkelerine ait olanlar alinabilir. Portféye yabanci yerel yonetimlerce
ihrag¢ edilmis menkul kiymetler alinamaz.

Sirket portfoyiinde bulunan yabanci kiymetler satin alindig1 borsada, kote oldugu diger borsalarda veya
borsa disinda satilabilir.

SIRKET PORTFOYUNUN SAKLANMASI

Madde 13- Sirket portfoyiindeki varliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yetkilendirilmis kuruluslar
nezdinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde saklanir. 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglerde yer alan yiiriirliilk ve uyum siireleri saklidir.

PORTFOY YONETICILIGI HIZMETI, DANISMANLIK VE DIGER HIZMETLER

Madde 15- Sirket, yeterli sayida ihtisas personeli istihdam etmek kaydiyla kendi portfoyiinii
yoOnetebilecegi gibi portfdy yonetim hizmetini Kurulun onaymnin alinmasi sartiyla ve imzalanacak bir
sozlesme ile bir portfoy yonetim sirketinden de saglayabilir.

Sirket, portfdy yonetim hizmetini disaridan saglamadigi durumda, Kurulun onayimin alinmasi sartryla
yatirim danismanlig1 yetki belgesi almig bir portdy yonetim sirketinden imzalanacak bir sozlesme ve
Kurul’un yatirim danigsmanligina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde yatirim danigmanligi hizmeti alabilir.
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Sirket, muhasebe ve operasyon gibi hizmetler ile i¢ kontrolden sorumlu personeli yatirim kuruluglarindan,
kontrolii ve takibi yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilmek sartiyla risk yonetim sistemine iligkin
hizmeti yatirm kuruluslarindan ve Kurulca uygun goriilecek uzmanlasmis diger kuruluslardan
saglayabilir. Bir portfoy yonetim sirketinden portfdy yonetim hizmeti alinmasi halinde, ilgili portfoy
yonetim sirketinden risk yonetim hizmeti de alinabilir.

Bu hizmetlerin alim1 esnasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve siirlamalarina uyulur.

Sirket biinyesinde, Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde, i¢ kontrol sisteminin ve teftis biriminin
olusturulmasi zorunludur. Risk ydnetim sistemi ise sdz konusu hizmetin Sermaye Piyasast mevzuati
cergevesinde disaridan saglanmamasi halinde Sirket biinyesinde olusturulur.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

Madde 21- Yonetim Kurulunca, Sirket islerinin yiiriitilmesi i¢in bir Genel Miidiir ve yeterli sayida
Miidiir atanir. Genel miidiir olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanununda belirtilen sartlar1 haiz olmasi zorunludur.

Genel miidiiriin miinhasiran ve tam zamanli olarak bu gorev igin istihdam edilmis olmasi zorunludur.
Genel muduirlik goérevine 12 aylik siire igerisinde ii¢ aydan fazla vekalet edilemez. Bu siirenin sonunda
bu goreve yeniden vekéaleten atama yapilamaz.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore sirketi yonetmekle yiikiimliidiir. Genel miidiir, yonetim kurulu iiyeligi sifatini
tasimamakla birlikte, yonetim kurulu toplantilarina katilir; ancak oy hakk: yoktur.

Yonetim kurulu liyelerinin gorev siiresini asan siireler i¢in genel miidiir atanabilir.

TEMSILCI TAYINI

Madde 28- Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
duzenlemeleri cercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Vekéletnamenin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya tigiincii bir kisi temsilci olarak

atanabilir.

Katilma haklarin1 temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu
gecersiz kilmaz.

Yatirnmer Tliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebliginin 11. maddesinde
diizenlenen “Yatirnmci iliskileri Boliimii” gorevlerinin Genel Miidiire bagh olarak Miidiir
unvani ile galisan, gerekli lisans belgesine sahip olan F.Niliifer Basarir Kutlutiirk’{in y6netici
sifatiyla ve Sirkette yetkili unvani ile gérev yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine
getirmesi kararlastirilmis, ayrica F.Niliifer Basarir Kutlutiirk Kurumsal Y6netim Komitesi iiyesi
olarak atanmistir. 1Ilgili mevzuat kapsaminda ayri bir Yatirimer Iliskileri Boliimii
olusturulmamustir.
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Teftis Birimi :
Sermaye Piyasast Kurulu'nun I11-48.2 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebliginin 22. maddesi ¢ergevesinde Sirket biinyesinde bir Teftis Birimi olusturulmus,

Niliifer Bayram Kidemli Miifettis unvani ile bu birime atanmuistir.

Bilgilendirme Politikast :

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas;, Sermaye Piyasast Kurulunun 11-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi ¢ercevesinde glincellenmis ve kamuya agiklanmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI :

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim
Politikas1 asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Bu cercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer
almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem kéarmin en az %
20’sinin birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir onceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net
dagitilabilir karin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak
dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

- Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplant: tarihini
izleyen ikinci aymn sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal

izinleri takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karari ile belirlenen nakit kar payr 6denmedik¢ce yonetim
kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

DIGER HUSUSLAR :

- 2014 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.

- Portfoy ve Net Aktif Deger Tablosu : Sirketin ilgili ddnem icinde en son agiklanan ayrintili
portfoy ve net aktif deger tablosu agagida yer almaktadir.

12



2014 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

5 VATIRIM ORTAKLIC] A5, 261272014
FORTFOY DECER TABLOSY
Sermaps Plywesis
Arsglan Ihrages Kurum Vide
LPAY
Haberiegme
TTROM 63,000 20
TCELL 12500020
Arses Knrumlar s
AN L
Savanma 38,000.00
ASLLS RN
Barts Vs Foalan 153,000.00
18¥3 158,000.00
G bl ve Tioin NEF000
boco 11,500.00
BMAS RA0w
Klmya, Petrol, Kauguk v Plastik Crdalerl 2500000
v 2000
Meeal Ans Samayi

12,000 37
Metal Exya, Makiing vv Geres.
ARCLE 22,000 50
ToASD 300000
Elehorrik, Gaz ve Bukar 13750000
anas #7.550.80
LSy #3,00000
Diger Vogam ve Omarues Iyleri 168.600.00
BRAL 108,000.00
Perakesds Tieare! 300003
SMGROS 5200034
[laghoma ve Depalams 17200054
THYAD 160,000.34
oSS 1200
Fankalar 1.525.008.21
AKENK 55086
VEBNK e
GARAN 60,000 230
BATR )
TSER 200,000 380
HALKB 100002080
Finansal Kirslama ve Facioring 1.050.000.000
15FTY 108,000,000
Helbding ve Yanrm Sirketeri PRSI
K 120,000.00
TaviL 14,000 200

00 000 300
SISE 100,000.380
1503Y 1198999330
TRFEN 000000
Gayri Meakead Yatirum Ok 475,000.008

473000000
1) BORCLANMA ARACLARD 21321000000
Deviet Tahvli TRTINTETT [Tt
Deviet Tahed TRTOTHOISTI 700000 20
Destet Tabrvd TRTUIILTIE  5p0000
Deviet Tahvi TRIIN1ISTIE A00000 70
Dot T TRIZEIETIO 9,000,000 20
Dester Tabdi TRIHISTIE 50000080
Deviet Ttk TRI0SHITIR 200000000
Devien Takods TRTLEIITIO 700350 30
Deviet Tkl TRI615T1E 000, 000,00
Deviet Tt TRTLAIETIS 8,000,00000
Devden Tabeid TRTXMHSTIE 1.608,000 50
Deviet Tahvik TRTINTIFTIE F000,000.00
Dieviet Tuhvi TRTILM0NTI8 430000000
Dvien Tabwls TRTRSITIT 3,290,000 00
Deviet Tahvd TRTIESHTIT 1.006,000 20
Devin Tubwsk TRT080I25TI0 4,000,000.00
Dot Tabw TRYDWTI 4,900,200 20
Dvtet Tahuil THEHITI 000,000 00
Toplasm Desles Tabeikl
Oel Seizor Tabvill  AK FINANSAL KIR TRSAKFRS1NY LN N
Ol Seleay Tkl AKRANE TAS TREAKREALSIY 0120000
Ozel frkvoe Tl AKBANK TAS TREAKBEI 14 A20,000.00
Ouel Seizor Tabil  AKTIF BANK TRQAKVBILNG L200,000.00
el Sakese Tkl ALTERNATIF FINANEAL KIRALAM TREALFESISH 100,000 20
el Sekage Taboih  ALTERNATIFHANK. TRSALNFIINE 10000000
Ozel Sebnar Tl BANK FOZITIF TRSCHEBLINL &090,000.00
Conel Salnss Tabll RAGKENT ELTRTRIE TRSHEDSSMIL 138800000
Ozel Selnge Tabell. BOSSA TRABCSASEIS 000
Cicel Seknae Tabrelt  BOYNER BUYUK MAGAZACHIK A TRSCRSLALYS 134000000
el Sekoss Tkl CREDITWRST TRETPFCTENE BEM0030
(Ceed Sehaer Tabndi  DENIZBANE TRQDIBEALTIE 3,000,000,20
Orzel Seloar Tabrll  DENIZRANK TREDZEK 1313 420000000
el Bekoty Tkl DESTEK FAXTORNG. TREDSTTOLIIS 313,000 50
ol Sehogr Tabndl  DEVA HOLDDSG TRSDEVASIS1S  A5M00000
Creed Seboar Tt ERBH D DEVCIR. CEEIN. TRSERGLILNT 4.100,000.00
Coel Sekear Tabel B BANKAS) TRSTESBINIL 200,000 50
Cieel Bekase Tk 25 GAYRIMENKLL YO TRSISGY4I6T 633,000 00
Ol Seinor Tabeel 1§ GAYREMENIUL TRSISGY 71414 1:%00,00000
el Sekaay Tabrd RSN £822,00020
Cioed Sekaes Tabnai 1§ LEASTSG. TRAISFXaL617 1603,000 20
Ozel Sekoor Tk 1§ L1LME  TREISENKMIL 4000,000.00
Oel Seizar Tabvil KAMTAL FAKTORING SV TRSKFTLVING pREbE]
ol Sebray Tabod KOG TUXE Al 2.000,000, 20
Oeel Sekvar Talnih  KOTON MAGAZACE B QIS TREKOTNAIEN 25300000

S ANE HOLDING
Ozl Sekvor Tl TAM FAKTORING

el Baluse Tkl ULUBAL FARTORING

(el Seloge Tkl VDA DSFAAT SANAVIVETICAS
Orel Seizar Tabvll  ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA
Toplam ieel Sebabe Takeili

Ko Seveiaien
Toplus Kira Sertifikala

) DHGER

Thipo

V) VADELI ESLEM SOZLESMELER]
KISA POZISVONLAR

VOB

VI VOR XAKIT TEMINAT
VOB Nakit Teminst

TRBTFVE2IE

BN TREKRSNEITS

32008 F_XUBIOLIESD

£H.16187
524,161.87

{0 8 [

B o i e e e B e S

Faie
fudeme Satin Aliy  Biries Sann
S

Tarikl  Aby Fhas

PRty
oL

BT

Bwx

1M

Lo
oI

bl

Mz

LAELENTE
pRET

e
2w

o1

LIETE0T

Harame
Mz

bt
FEEELT

Hareu
Warm

Rl
A
Bl
M

PEETRHT
4O

ErRIECT
[l

W

Wi

pTE T

2umeo

&1
[1E"]

M

g0
an

e
e

iy
u

194237
108030
100478

91888

1931
108281
e

1wean
10022

T

13

e
LT3

e

f 5

"
1

an
1

11§82

100904
101 188
100434
I
0aR2s
s
02944
L
100736
100389
101249

Toptom Toptem
Deire  PDT.  Drger
ToplmDeger W W %

I9ETEAE034 190,000 15150 15310
20700000 8480 asite
ATE000 00 19™% a18%
1TH00N 43 087
0T e [T
[T o
Mrmase s atess
;B0 B I
15150000 9879 1518
LM B e
IO ST 139%
2,130.000.00 L DM
RN B [T
1 nsim
138500000 34 0534
500078 Deste atos
205,000 %8 Lt 019%
FEM0N0 23T 036%
11100808 o s
00000, 139% 024%
L1302 280 f43%e
42000 14% At
$18,000.00 139% L

541130850
TATIRRY
191.346.538.46
Lameon

o0
EPTTEN
1ATL.L
I

4208153 13

T8
1027124
1near 0

rLasas
110652055
3T An 9
116,658.925.49.
INRITH DN 0T %
2PERIITED DR OTPM 070N
67224350 100 L2Y L0
14723000 10000 100N LO3%.
ETIL
203n
0208
(5



iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2014 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2014 YILI GETIRI KARSILASTIRMASI
26.4%

11.1%

I i I

% 30.0 7

% 25.0

% 20.0 -

% 15.0 -

% 10.0 -/
%5.0 -/2.4%
%0.0

Ddaviz
Sepeti

Altm KYD ON KYD KYD KYD KYD BIST 100 IsYat.Ort.

Repo Endeksi Endeksi  Endeksi  Endeksi Endeksi
Endeksi 365 Giin Tim OST Sabit OST
Degisken

Portfoyii

14




iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2014 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2014 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim
Ortaklig1, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi c¢ergevesinde
uygulanmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan
ilkelerin ise tamamina yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet vermemektedir.

Uygulanamayan ilkelerin gerekceleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin yapilan ¢alismalarin
ayrintilart ilgili basliklarda yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirime iliskileri Boliimii

Sirket biinyesinde ayr1 bir Yatirimer Iliskileri Boliimii olusturulmamis, Kurumsal Y&netim
Tebliginin 11. maddesinde diizenlenen ilgili bolim gorevlerinin Sirket Genel Miudiirii Yesim
Tiikkenmez’e bagl olarak Miidiir unvani ile c¢alisan, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisansina sahip olan F.Niliifer Basarir Kutlutiirk’{in Yonetici sifatiyla ve Sirkette Yetkili unvani ile
gbrev yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine getirmesi kararlastirilmustir. Yatirimer iliskileri
Faaliyetlerine Iliskin Rapor 23 Aralik 2014 tarihinde Yénetim Kuruluna sunulmustur. Yatirimei
[liskileri faaliyetleri arasinda pay sahiplerine iliskin mevcut bilgilerin saglikli ve giincel tutulmasi,
pay sahiplerinin yazili veya sozlii bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasi,
genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasi, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum c¢aligmalar1 yer almaktadir. Y1l iginde pay sahiplerinden gelen yazili bilgi talebi
bulunmamaktadir, gelen birka¢ adet sozlii bilgi talebi ise yanitlanmustir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipligi haklarmin kullanimin1 etkileyecek her tiirlii gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina ¢aligilmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat
cercevesinde genel kurulda 0zel denet¢i atanmasi talebinde bulunmalari miimkiindir. Yil
icerisinde yapilan genel kurul toplantilarinda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunulmamagtir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Y1l i¢inde 2013 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda gergeklestirilmistir.
Toplant1 duyurusunda, giindeme, toplanti tarih ve adresine iligkin ayrintilara, ana sézlesme tadil
tasarisina, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname 6rnegine yer verilmis, toplam oy haklari,
imtiyazli paylara iligkin bilgileri igeren bilgilendirme dokiimani Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde yaymlanmstir. imtiyazli pay sahiplerinin tamaminin
hazir bulundugu toplantida, mevzuat cercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisab1 gecerli
olmus, katilim % 49,94 oraninda ger¢eklesmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilim
gostermemistir.

Toplant1 duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amag¢lanmis, duyuru
toplant1 tarihinden en az 3 hafta once Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde, yurt capinda yayin
yapan bir gazete ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir. Toplant1 dncesinde
finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu, ana sdzlesme tadil
metni elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplanti
esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamig, giindeme madde eklenmesi talebinde
bulunulmamis, toplanti sonrasinda ise toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve ana sozlesme tadil
tasarisi tam metin olarak Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket
merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Y1l i¢inde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
giindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2014 yilinda Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklar ve Azhik Haklar

Pay sahiplerine oy haklarin1 en kolay ve uygun sekilde kullanim firsati sunulabilmesi i¢in azami
gayret gosterilir. Sermaye Piyasasi Kurulunun onayindan ge¢cmis ana sozlesmemiz geregi Sirket
hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir)
adet oy hakkina sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu iiye se¢iminde A grubu hisselerin
her biri 1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina
sahiptir. Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
sozlesmemizde Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu
iiyeligine aday gosterilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde giincellenen Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde
bir dnceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karimizin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim
kararinin alinacagi genel kurul toplant:1 tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

16



iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2014 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmis, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve internet sitesinde duyurularak, yillik faaliyet
raporunda yer almigtir. Ana sozlesmede kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamakta, kar pay1 6demeleri politikada yer alan siireler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket’in 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yili dagitilabilir
karimdan ve olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak {izere ¢ikarilmis sermayenin % 18,7°si
oraninda, 30.032.066,11 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis, dagitim 28 Mart
2014 tarihinde baslayarak 1 Nisan 2014 tarihinde tamamlanmaistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Paylarin
devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 mevzuatina tabidir.

BOLUM I11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr’dir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ilgili bdliimiinde yer alan tiim hususlara
(Sirketin cagr1 yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iliskin bilgi formlar:1 bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili
hususlarin biiyiik c¢ogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel
tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngordiigii sekilde bir 6nceki yil sonu ile ilgili ara déonem arasinda meydana gelen
degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirli kayitli Sirket bilgisi esitlik ilkesi gercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iligkin 6nemli konular
0zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykir1 oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimei Iliskilerinde Sorumlu
Yonetici veya diger yoneticiler vasitastyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite bilgilendirilmektedir. 2014 yilinda bu ¢esit bir bagvuru intikal etmemistir.

17


http://www.isyatort.com.tr/

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2014 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana s6zlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu iyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince secilmektedir. Menfaat
sahipleri Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmiyor olsalar bile konulara iliskin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu
tarafindan karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri acisindan 6nemli sonug
doguracak kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak
goriis alis verisinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikas

Sirket 6 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro ¢esitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarma iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iliskilerini yliriitmek i¢in bir temsilci atanmasimna gerek
goriilmemistir. Personelin ige alimi ve ozlikk haklari, ¢alisma hayatin1 diizenleyen kanunlar,
yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup, Sirket
calisanlar1 ilgili konulara, gorev tanimlarina, is ve isleyislerine iliskin kurallar konusunda
bilgilendirilmektedir. 2014 yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile ¢alisanlarinin
sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayimnlanmaktadir. Sirket 2014 yili icinde bir sosyal sorumluluk
projesinde yer almamuistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz 26 Mart 2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda se¢ilmis olup,
Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgecmisleri ve
yurattikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

0zZGUR TEMEL
BASKAN (26.03.2014 - ....)

University of Birmingham Business School’dan mezun olan Temel, 1994 yilinda T.Is Bankasi
A.S.’de goreve baslamistir. 1995 - 2003 yillar1 arasinda Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis
olarak, 2003 - 2008 yillar1 arasinda sirasityla Sermaye Piyasalar1 Boliimii, izmir Subesi ve Ege
Kurumsal Subesinde Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmistir. Sermaye Piyasalart Boliimii’ne
2008 yilinda Birim Miidiirii olarak atanmig, 2013 yilinda Bolim Miidiirliigiine yiikselmistir.
Sirketimize 02.12.2013 tarihinde Y&netim Kurulu Baskani olarak segilen Ozgiir Temel’in bazi
grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.
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UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (26.03.2014 - ...))

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat béliimiinden mezun olan
Onbasi, 1991 - 1994 yillar1 arasinda T. Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde, 1994 -
1998 yillan arasinda Korfezbank A.S. Hazine Miidiirliigiinde, 1998 - 2000 yillar1 arasinda Bank
Kapital A.S. Hazine Miidiirliigiinde Miidiir Yardimcisi, 2000 yilinda ise Midiir ve Grup Miidiirii
olarak gorev yapmustir. 2000 yilinda Is Yatrm Menkul Degerler A.S. Yurti¢i Piyasalar
Midiirliigiinde Miidiir olarak goéreve baslayan Onbasi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel
Miidiir Yardimcis1 olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini yiirtitmektedir.

VOLKAN KUBLAY
UYE (26.03.2014 - ....)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce ktisat béliimiinden mezun olan
Kublay, 2000 yilinda T.is Bankas: A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamustir. 2000 -
2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Béliimiine Miidiir
Yardimcist olarak atanmis, 2012 yilinda da ayni boliimde Birim Miidiirliigline yiikselmistir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi olan Kublay’in diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

SERKAN UGRAS KAYGALAK
UYE (26.03.2014 - ....)

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olan Kaygalak, 1997 yilinda T.
Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2006 - 2008 yillar1 arasinda Fon
Yonetimi Bolumi’nde Mudir Yardimeist, 2008 - 2010 yillar1 arasinda Tarsus Sube Miidiirii, 2010
- 2013 yillart arasinda ise Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmis, 29.04.2013
tarihinde Kartli Odeme Sistemleri Boliimiine Miidiir olarak atanmustir. Sirketimize 02.12.2013
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine se¢ilmistir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (26.03.2014 - ...))

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalart A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatirim A.S.’de, 2002 -
2007 yillar1 arasinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gorevlerinde
bulunmustur. Halen ayni kurumda Direktdr unvam ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005
tarihinden itibaren Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.
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ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (26.03.2014 - ....)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye bdliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansin1 California Universitesi’nde tamamlamistir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasast Kurulu'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak gérev alan Akyiiz, 1995 - 1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve
Saklama Bankasi’'nda (Takasbank) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1994 - 1998
yillar1 arasinda IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999 - 2011 yillar arasinda Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi ABD temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden
itibaren Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Y®dnetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (26.03.2014 - ....)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992 - 1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda
calisan, 1994 yilinda Kog Universitesi’nde 6gretim iiyesi olarak goreve baslayan Yilmaz, 2003 -
2004 ve 2010 - 2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Bolimii’nde ziyaretci
ogretim iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007 - 2009 yillar1 arasinda TUSIAD-
Kog Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktorii olarak gérev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii dgretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
izerine ulusal ve uluslararas1 dergilerde yaymlanmis bir¢ok bilimsel makalesi ve kitaplari
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 27.03.2014 tarihinden itibaren
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iligkin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2014 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tiyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde kendi veya bagkasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek
is ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini de Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi, 24 Mart
2014 tarihli raporu ile iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaymi Yénetim Kuruluna sunmus
ve adaylar Yonetim Kurulunun 24 Mart 2014 tarihli karar ile yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterilmiglerdir. Bagimsiz iyeler mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik kriterlerini saglamakta
olup, y1l i¢inde iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamastir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof. Dr. Kamil Yilmaz ve Sn. Abdullah AKyiiz’iin
2014 yilinda tarafimiza sunduklar: bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir;

BAGIMSIZLIK BEYANI

IS B TiPI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is B Tipi Yatirim Ortaklig1 A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli Ol¢lide hizmet veya driin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, %5 ve
iizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ana ortakta
y6netim kurulu tiyeligi hari¢ yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite ogretim iiyeligi harig,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigima,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen giindem cercevesinde en az ayda bir kez olmak iizere gerektigi siklikta toplanir.
Yonetim kurulunun toplant1 giin ve giindemi baskan tarafindan tespit edilir, ancak toplant1 giinii
yonetim kurulu karar ile de tespit olunabilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir. Her yonetim kurulu {yesi baskandan, baskanin olmadigi zamanlarda baskan
vekilinden yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Bagskan veya baskan
vekili yOnetim kurulu iiyesinin toplanti talebini ihtiyaca bagl olarak ve imkanlar élglsiinde
karsilamaya 6zen gosterir. Her iiyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta geger.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun varhigi ile toplanir, kararlar toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat
cercevesinde elektronik ortamda katilim miimkiindiir. Yo6netim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag1 ve oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana sézlesmede ayrintili olarak
yer aldig1 i¢in ayrica bir yazili i¢ diizenleme olusturmaya gerek goriilmemistir.

2014 yil1 igerisinde 29 adet Yonetim Kurulu karart alinmig olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan
onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin

tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri gorevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olabilecekleri zararlar
acisindan sigorta ettirilmislerdir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulan
komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan

Yonetim Kurulu iiyeleri icract degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Bagkan
(*)  Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Baskan
Volkan Kublay . Uye
(**)  F.Niliifer Basarir Kutlutiirk . Uye
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RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

(*)  Abdullah Akyiz : Baskan
Volkan Kublay . Uye

(*) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
(**) Yatirimci iligkilerinden sorumlu yonetici

Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve tiyesi, diger komitelerin
ise bagkanlari bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugsmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim
caligmalari ile i¢ kontrol sistemini etkinliginin gézetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi yilda
en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi,
yatirimet iliskilerinin gdzetimi, etkinliginin saglanmasi ve aym zamanda Aday Gosterme ile Ucret
Komitelerinin gorevlerini de yerine getiren, iki yonetim kurulu iiyesi ile yatirimer iligkilerinden
sorumlu yoneticiden olusan Kurumsal Yo6netim Komitesi senede en az dort kere olmak tizere
gerekli gordiigii takdirde toplanmaktadir. Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve dnlenmesine iliskin
calismalar yapmakla yiikiimlii olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az dort kere
olmak tizere gerektigi takdirde toplanmakta, Sirket portfoyiiniin durumu, dagilimi ve risk raporlari
cercevesinde degerlendirmelerini yapmaktadir.

Sirkette 2 adet bagimsiz yonetim kurulu iiyesi mevcuttur, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.2 say1ili
tebligi geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu {iyesinin tistlendigi sorumluluk
ile ilgili Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmasi ve
batunlik arzetmesi sebebiyle bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almasi
durumu ortaya ¢ikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcuttur. Ayrica 2014 yilinda Sirket biinyesinde
mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini gerceklestirmek, basta i¢ kontrol sistemi ve risk
yonetim sisteminin igleyisi olmak {izere sirketin tiim faaliyetlerinin gézetim ve teftis fonksiyonunu
yerine getirmek tizere bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili Birimde gorev yapmakta olan Miifettis o
zamana kadar digsaridan hizmet olarak alinan i¢ kontrol personelinin gorev ve sorumluluklarini da
listlenmistir.

Bu kapsamda Sirket i¢inde i¢ kontrol faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiilmekte, i¢ kontrol raporlari
aylik olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Risk yonetim sistemi kapsaminda ise
risk hesaplamalar1 konusunda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmakta, haftalik
olarak hazirlanan risk raporlar1 Yénetim Kuruluna sunulmaktadir. Ilgili raporlar gerek Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi gerek Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin hedefi, portfoyiiniin ilgili mevzuat ve ana s6zlesme g¢ergevesinde, riskin dagitilmasi ilkesi
dogrultusunda, etkin ve rasyonel bir sekilde yonetilmesi ve Kar Dagitim Politikas1 ¢er¢evesinde
pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temettii gelirinin saglanmasidir.

Bu amagla portfoye iligkin yatirim stratejisi ve karsilagtirma oOlgiitii belirlenmekte, portfoy
yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimma iligskin goriisleri de alinarak Ydnetim
Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Tlgili karar kamuya aciklanmakta ve Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile Sirketin
faaliyetlerini diizenli olarak gézden gegirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gérev yapan her kademedeki ydnetici ve calisanlarin
tcretlendirme esaslarmi igeren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika ¢er¢evesinde Sirketin ticretlendirme uygulamalarini
izler, denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Y6netim Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sozlesmesi geregi huzur hakki, iicret ve kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da
tictincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. YoOnetim kurulu iiyelerine
ve/veya personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu ve st diizey personele ddenen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve
yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alani portfoy isletmeciligi olan Is Yatirim Ortakhign A.S., portfdyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yOnetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar1 bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik
kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata
uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ergevesinde
yarutdr.

- Portfoyiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ergevesinde profesyonel ve glivenilir bir anlayis ile
yoOnetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catismalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya acikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
tamamen dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmast ve zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢aligsma ortami
saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adim1 ve sayginligini benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iligkilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliiglintin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.
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