iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sayfa No: 1
2011 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
SIRKETIN UNVANI IS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
MERKEZi . Istanbul
KURULUS TARIHI : 16/08/1995
FAALIYETI . Portfoy Isletmeciligi
RAPORUN DONEMIi : 01/01/2011 - 31/12/2011
CIKARILMIS SERMAYESI : 134.662.500 TL
KAYITLI SERMAYESI :300.000.000 TL

YONETIM KURULU :

Yonetim Kurulu tiyeleri 24 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmislerdir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (24.03.2011 —...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kokden, 1991 yilinda goreve basladigi T.Is
Bankas1 A.S.’de c¢esitli boliim ve kademelerde yonetici olarak ¢alismis, 2006 yilinda Sermaye
Piyasalar1 Boliimii’'ne Miidiir olarak atanmustir.

HURRIYET BELHI AKPINAR
BASKAN VEKILI (24.03.2011 - ...)

Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Akpinar,
1978 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de goreve baslamis, cesitli boliim ve kademelerde yonetici olarak
calistiktan sonra 2008 yilinda insan Kaynaklari Is Ortakligi Béliimii’ne Miidiir olarak atanmis ve
Ocak 2012 itibariyle emekli olmugtur.

EMRE DURANLI
UYE (24.03.2011 - ...)

Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce Isletme béliimiinden mezun
olan Duranli, 1996 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de géreve baslamis, cesitli boliim ve kademelerde
yonetici olarak ¢alistiktan sonra 2008 yilinda Istirakler Béliimii’ne Birim Miidiirii olarak atanmistir.

NURGUN OZDES
UYE (27.05.2011 - ...)

Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan Ozdes, 1982
yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de goreve baslamis, cesitli boliim ve kademelerde ydnetici olarak
calistiktan sonra 2008 yilinda insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Destek Béliimii'ne Miidiir olarak
atanmis ve Ocak 2012 itibariyle emekli olmustur.
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AHMET ERGIN
UYE (24.03.2011 - ...)

Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi boliimiinden mezun olan
Ergin, 1986 yilinda goreve basladigi T. Is Bankas1 A.S.’de ¢esitli bolim ve kademelerde yonetici
olarak ¢alistiktan sonra 2007 yilinda KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Kadikoy Bolge’sine Birim
Miidiirii olarak atanmustir.

ULKER YILDIRIMCAN
UYE (24.03.2011 - ...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler béliimiinden mezun olan
Yildirimcan, 1987 yilinda T. s Bankas1 A.S.’de goreve baslamis, cesitli boliim ve kademelerde
yonetici olarak calistiktan sonra 2008 yilinda Yetenek Yonetimi Boliimii’ne Miidiir olarak
atanmistir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (24.03.2011-..)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Giirleyen, cesitli kurum ve kademelerde
calismig, 2002 ve 2007 yillar1 arasinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii
gorevinde bulunmustur. Halen ayn1 kurumda Direktor tinvani ile gorevini stirdiirmektedir.

DENETIM KURULU :

Kenan Ayvact - Zeki Davut

Denetim Kurulu iiyeleri 24 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere segilmislerdir.

DENETIM KOMITESI :

Emre Duranh - Serhat Giirleyen

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Miikremin Cantekin : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2011 — 27.05.2011)

Is1l Dadayh . Denetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2011 — 24.03.2011)
Engin Eksi . Denetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2011 — 26.07.2011)
UST YONETIM :

Yesim Tiikenmez :  Genel Midiir

S.Bileyda Vural . Midiir
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I. Genel Ekonomik Durum

Ortadogu ve Kuzey Afrika’da yasanan gerginlikler ile baslayan 2011 yilinda, Euro bolgesinde
Yunanistan, Portekiz ve irlanda gibi ¢evre iilkelerde yiiksek kamu borg stoku ile biitge
aciklarindan kaynaklanan sorunlar, italya ve Ispanya gibi merkez iilkeleri de bankacilik kanali
tizerinden etkilemeye baslamistir. Avrupa borg krizine ek olarak ABD’de kamunun bor¢lanma
iist limitinin artirilmasi silirecinde yasanan tikaniklik, ekonominin gidisatina yonelik olumsuz
degerlendirmelerin artmasina neden olmus ve tarihinde ilk defa ABD’nin kredi notu
diisiiriilmistiir. Bununla birlikte gelismekte olan iilkelerde yavaglama sinyallerinin de artmasiyla
zaten risk algis1 yiiksek olan kiiresel piyasalarda yil icinde zaman zaman cok sert satiglar
yasanmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2011 yilmin ilk 9 ayinda % 9,6’lik biiylime orani ile G20 iilkeleri iginde
Cin’den sonra en hizli biiyliyen {ilke olmus ancak cari agik ve yiiksek enflasyon Tiirkiye
piyasalarinda sert satiglara yol agmistir. Tiirkiye gelismekte olan iilkeler arasinda en kotii
performansi gosteren iilkelerden biri olmus, IMKB 100 endeksi dénemi % 22 oraninda diisiis
ile 51.266 puandan kapatmuistir.

Yilin biiylik kisminda istikrara yonelik politikalar1 6n plana ¢ikaran Merkez Bankasi, para
politikas1 durugsunda sikilagtirmaya gitmistir. Avrupa’da asagi yonli risklerin devam etmesi
Ekim ayinda Merkez Bankasi’nin politika faizlerini dogrudan artirmak yerine bor¢ verme faizini
% 9’dan % 12,5’e yiikselterek para piyasasi faiz bandini genisletmeyi tercih etmesine yol agmus,
piyasalar bu karara sert tepki verseler de kiiresel risk istahindaki artis ve yiiksek faizin cazibesi
piyasalardaki satislarin durulmasini saglamustir. Y1l sonu itibariyle gosterge bilesik DIBS faizi
% 11 civarinda seyretmis, enflasyon rakamlar1 UFE’de % 13,33, TUFE’de ise % 10,45 olarak
gerceklesmistir.

. Sektordeki Durum

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyii isletmek iizere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan
sermaye piyasasi kurumlaridir.

Y1l sonu itibariyle 26 adet olan menkul kiymet yatirnm ortakliklarinin 30 Aralik 2011 tarihi
itibariyle toplam portfoy biiyiikliikleri 689.245.479.- TL olarak gerceklesmistir.

I11. Faaliyetler ve Performans

Sirket portfoyli, Yonetim Kurulu'nca belirlenen performans karsilastirma o6l¢iitii ve yatirim
stratejisi cercevesinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi
dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmektedir. Donem icinde portfoyiin ortalama dagilima;
% 35 oraninda hisse senedi, % 6 oraninda ters repo, Borsa Para Piyasasi islemleri ve Vob
teminat hesabi, % 59 oraninda bor¢lanma senetleri seklinde gergeklesmistir. 30 Aralik 2011
itibariyle 224.979.231.-TL tutarindaki Sirket portfoyiiniin sektor i¢indeki payt % 32,6°dur.
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2011 y1l1 iginde portfdyiin ortalama dagilim
O/N Ters
Repo, BPP ve
VOB Nakit Hisse Senedi
Teminati 6% 35%
Borgclanma
Senetleri 59%
Gergeklestirilen islem hacimleri ve net karlar;
2011 2010
Islem Net Islem Net
Hacmi Kar/(Zarar) Hacmi Kar/(Zarar)
(TL) (TL) (TL) (TL)
Hisseler 910.466.741 | (9.797.202) | 937.716.205 | 12.907.233
Borg¢lanma Senetleri 477.964.968 3.721.192 | 427.480.689 5.613.354

Sirket portfoyiinde 30 Aralik 2011 itibariyle % 18,8 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli
Islem Sézlesmesi bulunmaktadir.

Bagslica Finansal Gostergeler ;

31.12.2011 31.12.2010
Aktif Biyiikligi (TL) 225.199.962 249.464.740
Ozvarlik Toplami (TL) 223.777.572 247.959.728
Net Kar /(Zarar) (TL) (2.636.156) 31.707.491
Piyasa Degeri (TL) 123.889.500 184.487.625
Borsa Kapanis Fiyati (TL) 0,92 1,37

31 Mart 2011 tarihinde ¢ikarilmis sermayenin % 16’s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit
temettii dagitimi yapilmig, dagitim oncesi 1,51 TL olan agirhikli ortalama hisse fiyatimiz

temettii dagitimi sonrasinda 1,35 TL olarak diizeltilmistir.
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01/01/2011 — 31/12/2011 doneminde gegerli olan performans karsilastirma Olgiitii ile yatirim
stratejisi ;

Performans Karsilastirma Olgiitii

IMKB 30 ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD 182 GUNLUK DIBS ENDEKS GETIRISi % 35 +
KYD 365 GUNLUK DIBS ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD O/N BRUT REPO ENDEKS
GETIRISI % 5

Yatirim Stratejisi

% 25 - % 55 Hisse Senedi

% 45 - % 75 Devlet I¢c Borglanma Senetleri ve Ozel Sektdr Borglanma Senetleri
% 0 -% 30 Ters Repo

V. 31.12.2011 itibariyle Ortakhk Yapisi :

Pay Tutar1 Orani
Ortaklarimiz Grubu TL (%)
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. A 50.000 0,04
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 42.466.693 31,53
Diger B 92.145.807 68,43
Toplam 134.662.500 100,00

V. Onemli Riskler ve Belirsizlikler :

VI.

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamin
para ve sermaye piyasast araclarina yatirmakta, mevzuat ve ana sdzlesmesi cercevesinde
portfoyiiniin en az % 25’ini hisse senetlerinden olusturma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
sebeple Sirket 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi karsiyadir. Piyasa riski, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degigmelerine bagl
olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi riski, tiirev araglar ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek
portfdy degisimini giinliik olarak takip etmekte, portfoy riskinin diizenli olarak hesaplanmasin
saglamaktadir.

01/01/2011 - 31/12/2011 donemine iliskin gelismeler :

Sirketin 2010 yil1 olagan genel kurul toplantis1 24 Mart 2011 tarihinde yapilmis ve ydnetim
kurulu tiiyeleri ile sirket denetgileri raporun ilk kisminda yer aldigi sekilde belirlenmistir.
Toplantida 2010 yili donem karindan ve olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak tizere
¢ikarilmig sermayenin % 16°s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar
verilmisg, dagitim 31 Mart 2011 tarihinde baslayarak 4 Nisan 2011 tarihinde tamamlanmustir.
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Sirket Yonetim Kurulu 14 Aralik 2011 tarihli toplantisinda; Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu'nun 447970 Sicil numarasinda kayitlh TSKB Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi
tinvanl sirket ile Tirk Ticaret Kanununun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19
ve 20 nci maddelerine gore devir alinmak sureti ile birlesilmesine ve bu birlesme islemi ile ilgili
calismalara baslanmasma ve gerekli tiim hususlarin yerine getirilmesi igin Sirkete yetki
verilmesine oy birligi ile karar vermistir. Konuya iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VI No: 30 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi 5 Agustos 2011 tarihinde yayimlanmistir. Sirket ana sdzlesmesinin ilgili teblige
uyum saglayabilmesini teminen, ana sézlesmemizin 3., 9., 10., 12., 13,, 14,, 15,, 31. ve 33.
maddelerine iliskin hazirlanan tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.11.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.15.00-320.99-1004/10465 sayili yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg ¢
Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 22.11.2011 tarih, B.21.0.ITG.0.10.01.00/351.02-54730-217382-
2468/2049 sayili yazilari ile uygun bulunmus, 21 Aralik 2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurul ve A Grubu Pay Sahipleri genel kurul toplantilarinda onaylanarak, ana sézlesmenin ilgili
maddeleri asagidaki sekilde degistirilmistir. Ilgili degisiklik 26.12.2011 tarihinde tescil,
30.12.2011 tarih 7973 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar
ve ana sozlesmenin son hali Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

ESKi SEKIL
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 3- Sirketin merkezi ISTANBUL dadur.

Adresi Biiyiikdere Caddesi No:100-102 Maya Akar Center Kat 7 80280 Esentepe Istanbul’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun karar1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla gerek

Ankara’da gerekse baska mahalde sube ve/veya temsilcilikler agabilir. Sube ve temsilcilik agildig
takdirde, durum 10 giin i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

YENI SEKIL
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 3- Sirketin merkezi ISTANBUL dadur.

Adresi Biiyiikdere Caddesi Is Kuleleri Kule 2 Kat: 8 4.Levent Besiktas Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
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ayrica T.C. Glumriik ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi i¢ginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun karar1 ile T.C. Glumriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla
gerek Ankara’da gerekse bagka mahalde sube ve/veya temsilcilikler agabilir. Sube ve temsilcilik
acildig1 takdirde, durum 10 giin i¢cinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

ESKi SEKIL
BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI

Madde 9- Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarii karsilayabilmek i¢in, kredi kuruluslarindan
cikarilmis sermayesi ile yedek akgeleri toplaminin % 20'sine kadar kredi alabilir veya ayni
siirlar icinde kalmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle 360 giin ve daha kisa
vadeli bor¢lanma senedi ihrag¢ edebilir.

Sirket, kurucu intifa senedi, oydan yoksun hisse senedi, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
oyda imtiyaz tasiyan hisse senedi disinda imtiyaz tasiyan hisse senedi ve 360 giinden daha uzun
vadeli bor¢lanma senedi ihra¢ edemez.

YENI SEKIL
BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI

Madde 9- Sirket, kisa siireli nakit ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kamuya agikladigi 6nceki yila
ait son haftalik raporunda yer alan net aktif degerinin % 20'sine kadar kredi kullanabilir veya ayn1
siirlar i¢inde kalmak ve Sermaye Piyasast mevzuatina uymak suretiyle 360 giin ve daha kisa
vadeli bor¢lanma senedi ihrag edebilir.

ESKi SEKIL

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN TEMINAT OLARAK GOSTERILMESi VE ODUNC
MENKUL KIYMET VERILMESI

Madde 10- Sirket, portfoyiindeki varliklart esas itibariyle rehin veremez ve teminat olarak
gosteremez. Ancak kredi temini i¢in portfoyiin % 5'ini teminat olarak gdsterebilir ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde 6diing menkul kiymet verebilir.

YENI SEKIL
PORTFOYDEKI VARLIKLARIN TEMINAT OLARAK GOSTERILMESI
Madde 10- Sirket, portfoylindeki varliklar1 esas itibariyle rehin veremez ve teminat olarak

gosteremez. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde kredi temini i¢in
portfoyiin %10’unu teminat olarak gdsterebilir.
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ESKi SEKIL

SIRKET PORTFOYUNUN OLUSTURULMASI VE RiSKIiN
DAGITILMASI ESASLARI

Madde 12- Sirket, kurulus islemlerini takiben ilgili mevzuatta ve bu esas sézlesmede belirtilen
kosullara uymak suretiyle en fazla ii¢ ay i¢inde karma bir portfoy olusturur. Portfoyiin terkibi
hakkinda, izleyen bir hafta icerisinde SPK'na ve ortaklara bilgi verir.

Yatirim yapilacak kiymetlerin seciminde riskin dagitilmasi esaslar1 ¢ercevesinde asagidaki ilkeler
g6zoniinde bulundurulur.

a) Sirketin yatirnm yapacagr  kiymetlerin seciminde likiditesi yiiksek, riski diisiik olanlar
tercih edilir ve Sermaye Piyasast Kanununun 36. maddesinde ve ilgili teblif ve
diizenlemelerde belirlenmis olan yonetim ilkelerine uyulur.

b) Ancak portfoy degerinin yiizde onundan fazlasi bir ortakligin menkul kiymetlerine yatirilamaz .
Ayrica Sirket, hicbir ortaklikta sermayenin ya da tiim oy haklarinin ylizde dokuzundan fazlasina
sahip olamaz.

c) Sirket portfoyline alimlar ve portfdyden satimlar rayic bedel ile yapilir. Rayi¢ bedel, borsada
islem goren varliklar i¢in borsa fiyati, digerleri i¢in islem giinlinde Sirket agisindan olusan alimda
en diistik, satimda en yiiksek fiyattir. Varlik satimlarinda satis bedeli tam olarak nakden alinir.

d) Borsada veya borsa dis1 teskilatlanmis piyasalarda islem goéren kiymetlerin portfdye alimlari ve
satimlarinin borsa veya bu piyasalar kanaliyla yapilmasi zorunludur.

e) Portfoy degerinin en az % 25't devamli olarak 0&zellestirme kapsamina alinan kamu iktisadi
tesebbiisleri dahil Tiirkiye'de kurulmus ortakliklarin hisse senetlerine yatirilir.

f) Sirketin  giinliik ihtiyaglarimin  karsilanmasi amaciyla yeterli miktarda nakit tutulur. Sirket
bankalar nezdinde vadeli mevduat tutamaz ve mevduat sertifikasi satin alamaz.

g) Sirket, risk sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetleri hari¢ Tiirk ve yabanct  yatirim
ortakliklarinin hisse senetleri ile yatirim fonlarinin katilma belgelerine yatirim yapamaz.

h) Sirket portfoyiine, bor¢luluk ifade eden yabanci sermaye piyasasi araglarindan ikincil
piyasada islem gorenler ve derecelendirmeye tabi tutulmus olanlar aliir. Yabanci sermaye
piyasasi araglarinin satin alindigi veya ihrac¢ edildigi iilkelerde derecelendirme mekanizmasinin
bulunmamasi durumunda, derecelendirme sart1 aranmaz.

1) Sirket sermaye ve yedek akgeleri toplaminin % 25'ini  Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karar ¢ergevesinde alim satimi yapilabilen sermaye piyasasi araglarina
yatirabilir.
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J) Sirket, ancak T.C. Merkez Bankasi'nca alim satimi yapilan para birimleri iizerinden ihra¢ edilmis
yabanci kiymetlere yatirim yapabilir.

k) Sirket portfoyiinde bulunan yabanci kiymetler satin alindig1 borsada veya kote oldugu diger
borsalarda satilabilir. Bu kiymetler Tiirkiye i¢inde, Tirkiye'de veya disarida yerlesik kisilere
satilamaz ve bu kisilerden satin alinamaz.

1) Sirket ¢ikarilmis sermaye ve yedek akgeleri toplaminin % 10'undan fazlasini altin ve diger
kiymetli madenlere yatiramaz. Portfdye alinacak altin ve diger kiymetli madenlerin uluslararasi
standartlarda olmasi ve ulusal ve uluslararasi borsalarda islem gérmesi zorunludur.

m) Sirket, portfoyline riskten korunma ve/veya yatirirm amaciyla doviz, kiymetli madenler, faiz,
finansal gostergeler ve sermaye piyasasi araclari iizerinden diizenlenmis opsiyon sdzlesmeleri,
forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerini dahil edebilir. Vadeli
islem sozlesmeleri nedeniyle Sirket’in maruz kaldig1 agik pozisyon tutari net aktif degerini asamaz.
Portféye alinan vadeli islem sozlesmelerinin Sirket’in yatirim stratejisine ve karsilastirma 6l¢iitiine
uygun olmasi zorunludur.

YENI SEKIL
SIRKET PORTFOYUNUN YONETIMINE ILiSKiN ESASLAR

Madde 12- Sirket portfoyiiniin yonetiminde riskin dagitilmasi esaslar1 ¢ercevesinde asagidaki
sinirlamalar goézoniinde bulundurulur. Sermaye Piyasast Kanununun 36. maddesinde  ve
yuriirliikkte olan ilgili teblig ve diizenlemelerde belirlenmis olan yonetim ilke ve sinirlamalarina
uyulur.

a) Sirket, portfoy degerinin % 10’undan fazlasini bir ortakligin menkul kiymetlerine
yatiramaz.

b) Sirket hi¢bir ortaklikta sermayenin ya da tiim oy haklarinin % 9’undan fazlasina sahip olamaz.

c¢) Sirket portféyiine borsada islem goren varliklarin alinmasi esastir. Su kadar ki, borsada islem
gormeyen borglanma araglarina Sirket portfoy degerinin en fazla %10’u oraninda yatirim yapilabilir.
Borsada islem gormeyen 0Ozel sektor borglanma araglarina yatirnrm yapan Sirketin yatirim
asamasinda, portfoylinde bulunan o6zel sektdor borglanma araclarmin gerektifinde nakde
dondistiiriilebilmesini teminen ihraggr veya bir aract kurulusla konuya iliskin bir sozlesme
imzalamasi1 gerekmektedir.

¢) Sirket,

1- Portféy yonetimi veya yatirim danigsmanligi hizmeti aldigi kuruluslarin ve bu kuruluslarla
dogrudan veya dolayli olarak ortaklik iligkisi bulunan araci kuruluslarin,
2- Yonetim kurulunun se¢iminde imtiyaz sahibi olan araci kuruluslarin,
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3- Yonetim kurulunun se¢iminde imtiyaz sahibinin araci kurulus olmamasi durumunda; imtiyaz
sahibinin, sermayesinin %10’ undan fazlasina sahip bulundugu araci kuruluslarin,
4- Yonetim kurulu se¢ciminde imtiyaz bulunmamasi durumunda, Sirketin sermayesinin %10 undan
fazlasina sahip ortaklarin ayr1 ayr1 ya da birlikte sermayesinin %10’undan fazlasina sahip
olduklar araci kuruluslarin,

halka arzina aracilik ettigi sermaye piyasasi araglarina ihra¢ miktarinin azami %10’u ve Sirket
portfoyiiniin azami %5°’1 oraninda yatirim yapabilir.

d) T.C. Merkez Bankasi A.S. tarafindan diizenlenen ihalelerden ve T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarlig1 tarafindan yapilan halka arzlardan ihale veya ihra¢ fiyatlariyla Sirket portfoyiine
menkul kiymet alinabilir. Bu menkul kiymetler bu maddenin (a) bendinde yer alan sinirlama
kapsaminda degerlendirilmez.

e) Sirkette imtiyazli paylara sahip olan ortaklarin ve Sirketin sermayesinin %10’undan fazlasina
sahip ortaklarin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleri ile genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarinin
ayr1 ayr1 ya da birlikte dogrudan veya dolayli olarak sermayesinin %?20’sinden fazlasina sahip
olduklar ortakliklarin sermaye piyasasi araglarmin toplami, Sirket portfoyiiniin %20’sini asamaz.

f) Sirket portfdy degerinin en fazla %30’u bir toplulugun para ve sermaye piyasasi araglarina
yatirilabilir. Topluluk, hukuksal yonden birbirinden bagimsiz olmakla birlikte sermaye, yonetim ve
denetim ac¢isindan birbirleriyle iligkili, faaliyet konular1 yoniinden ayni sektdre bagli olsun veya
olmasin, organizasyon ve finansman konularinin bir ana ortaklik ¢atis1 altinda tek merkezden
koordine edildigi ana ve bagl ortakliklar biitlinlinii ifade eder.

g) Portfoy degerinin en fazla %20'si Takasbank Para Piyasasinda degerlendirilebilir.

g) Portfoy degerinin en fazla %20’si Kurul kaydinda bulunan menkul kiymet yatirim fonu, yabanci
yatirim fonu, borsa yatirim fonu, serbest yatirim fonu, koruma amagh yatirim fonu ve garantili
yatirim fonu katilma paylarina yatirilmak suretiyle degerlendirilir. Ancak tek bir yatirim fonuna
yapilan yatirim tutari, Sirket portfoyliniin %4'linii gecemez. Katilma paylar Sirket portfyiine dahil
edilen yatirim fonlarina giris, ¢ikis veya erken ¢ikis komisyonu 6denemez.

h) Sirket, diger menkul kiymet yatirim ortakliklarinin paylarina yatirim yapamaz.

1) Sirket, Kurulun Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Kredili Alim, A¢iga Satis ve
Odiing Alma ve Verme Islemleri Hakkinda Tebliginin 11 inci maddesi gergevesinde yapilacak bir
sozlesme ile herhangi bir anda portfdylindeki varliklarin piyasa degerlerinin en fazla %50’si
tutarindaki menkul kiymetlerini &diing verebilir. Odiing verme islemi en fazla 90 isgiinii siireyle
yapilir. Sirket portfoyiinden 6diing verme islemi, 6diing verilen menkul kiymetlerin en az %100’
karsiliginda nakit veya devlet i¢ bor¢lanma senetlerinden olusabilecek teminatin Sirket adina
saklayicida bloke edilmesi sartiyla yapilabilir. Teminat tutarinin 6diing verilen menkul kiymetlerin
piyasa degerinin %80’inin altina diismesi halinde teminatin tamamlanmasi istenir. Sirketin taraf
oldugu odiing verme sozlesmelerine, ortaklik lehine tek tarafli olarak sozlesmenin fesh
edilebilecegine iliskin bir hitkkmiin konulmas1 mecburidir.
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Sirket Istanbul Altin Borsas1 Kiymetli Madenler Odiing Piyasasinda portfoyiindeki kiymetli
madenlerin piyasa degerinin en fazla %25' tutarindaki kiymetli madenleri 6diing verebilir. Kiymetli
maden 0diing islemleri s6z konusu piyasadaki islem esaslari ile teminat sistemi ¢ergevesinde yapilir.

i) Sirket portfoyiine, T.C. Merkez Bankasi'nca alim satimi yapilan para birimleri tizerinden ihrag
edilmis yabanci kiymetlerden borsa veya borsa disinda ikincil piyasada islem gorenler ve
derecelendirmeye tabi tutulmus olanlar alinir. Derecelendirme mekanizmasi bulunmayan tilkelerde
ihra¢ edilmis sermaye piyasasi araclar1 portféye alinamaz. Sirket portfoyiinde bulunan yabanci
kiymetler satin alindig1 borsada, kote oldugu diger borsalarda veya borsa disinda satilabilir.

j) Sirket portfoyline, Kurulun Seri: V, No: 7 sayili Menkul Kiymetlerin Geri Alma veya Satma
Taahhiidii ile Alim Satimi1 Hakkinda Tebliginin 5 inci maddesinin (c) ve (e) bentlerinde belirtilen
kiymetlerin konu edildigi borsada veya borsa disinda taraf olunan ters repo sézlesmelerini dahil
edebilir. Borsa disinda taraf olunan ters repo soézlesmelerinin karsi tarafinin Kurulca belirlenen
nitelikleri tasimasi zorunludur. Borsa disinda taraf olunan ters repo sézlesmeleri ¢ercevesinde karsi
taraftan alinan ters repoya konu varliklarin Takasbank’da Sirket adina ac¢ilmis olan bir hesapta
saklanmas1 gerekmektedir. Borsa disinda taraf olunan ters repo islemlerine Sirket portfoyliniin en
fazla %10’una kadar yatirim yapilabilir.

Sirket, Kurulun Seri: V, No: 7 sayili Menkul Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhiidii ile Alim
Satim1 Hakkinda Tebliginin 5 inci maddesinin (c) ve (e) bentlerinde belirtilen kiymetlerin konu
edildigi borsada veya borsa disinda repo sozlesmelerine portfdylinde yer alan repo islemine konu
olabilecek menkul kiymetlerin rayi¢ bedelinin %10°una kadar taraf olabilir.

Borsa dis1 repo-ters repo islemlerinin vade ve faiz oram1 Kurulun Seri: V, No: 7 sayili Menkul
Kiymetlerin Geri Alma veya Satma Taahhiidii ile Alim Satim1 Hakkinda Tebliginin 6 nc1 maddesi
cergevesinde belirlenir. Su kadar ki; faiz oraninin belirlenmesi, borsada islem gdéren benzer vade
yapisina sahip sozlesmelerin faiz oranlar1 dikkate alinmak {izere, Sirket yonetim kurulunun
sorumlulugundadir. Bu itibarla borsa disinda repo-ters repo sozlesmelerine taraf olunmasi
durumunda en ge¢ sozlesme tarihini takip eden isgiinii i¢inde Sirketin resmi internet sitesinde ve
KAP’ta sozlesmeye konu edilen kiymet ve sézlesmenin vadesi, faiz orani, karsi tarafi hakkinda
kamuya bilgi verilmesi gerekmektedir. S6z konusu soézlesmelere iliskin bilgi ve belgeler ayrica
Sirket merkezinde s6zlesme tarihini miiteakip 5 yil siireyle muhafaza edilir.

k) Borsada islem goren dis bor¢lanma araglarinin, borsa disinda yapilacak islemler ile Sirket
portfoyline dahil edilmesi veya Sirket portfoylinden ¢ikartilmasi miimkiindiir.

1) Sirket portfoyiine riskten korunma ve/veya yatirim amaciyla doviz, kiymetli madenler, faiz,
finansal gostergeler ve sermaye piyasasi araclart {izerinden diizenlenmis opsiyon sozlesmeleri,
forward, future ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemleri dahil edilebilir. Vadeli islem
sOzlesmeleri nedeniyle maruz kalinan agik pozisyon tutar1 Sirket net aktif degerini asamaz. Portfoye
aliman vadeli islem soézlesmelerinin Sirketin yatirim stratejisine ve karsilastirma oSlgiitiine uygun
olmasi zorunludur. Borsa diginda gerceklestirilecek vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerine iliskin
esaslar Kurulca belirlenir.
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m) Sirket portfGyiine varantlar dahil edilebilir. Varantlara yapilan yatirimlarin toplami Sirket portfoy
degerinin %15’ini gecemez. Ayrica, ayn1 varliga dayali olarak ¢ikarilan varantlarin toplami Sirket
portfoy degerinin %10’ unu, tek bir ihracei tarafindan ¢ikarilan varantlarin toplami ise Sirket portfoy
degerinin %5’ini gecemez. Sirketin agik pozisyonunun hesaplanmasinda, varantlar ile Vadeli Islem
ve Opsiyon Borsasinda taraf olunan ayni varliga dayali vadeli islem sozlesmelerinde alinan ters
pozisyonlar netlestirilir.

n) Sirket portfoyliniin en fazla %20’si ulusal veya uluslararasi borsalarda islem goren altin ve diger
kiymetli madenler ile bu madenlere dayali sermaye piyasasi araglarina yatirilabilir.

o) Portfoydeki varliklarin degerinin fiyat hareketleri, temettii dagitimi ve riichan haklarinin
kullanilmast nedeniyle, Sirket esas sdzlesmesinde ve ilgili Tebligde belirtilen asgari sinirlarin altina
inmesi veya azami sinirlarin iizerine ¢ikmasi halinde oranin en gec¢ 30 giin i¢inde esas sézlesmede
ve ilgili Tebligde belirtilen sinirlara getirilmesi zorunludur. Belirtilen siire i¢cinde elden ¢ikartmanin
imkansiz olmas1 veya biiylik zarar doguracaginin belirlenmesi halinde siire Sirketin bagvurusu
tizerine Kurul tarafindan uzatilabilir.

0) Sirket portfoyline alimlar ve portfdyden satimlar rayi¢c deger ile yapilir. Rayi¢ deger, borsada
islem goren varliklar icin borsa fiyati, borsada islem gérmeyen varliklar icin ise islem giiniinde
Sirket lehine alimda en diisiik, satisda en yiiksek fiyattir.

p) Portfdy degerinin aylik agirlikli ortalama bazda en az % 25'i, devamli olarak ozellestirme
kapsamina alinan kamu iktisadi tesebbiisleri dahil Tiirkiye'de kurulmus ortakliklarin paylarina
yatirilir.

r) Sirketin  giinliik ihtiyaglarmin karsilanmasi1 amaciyla ve Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasinda
gerceklestirilen islemlerin teminati kapsaminda yeterli miktarda nakit tutulur. Sirket bankalar
nezdinde vadeli mevduat tutamaz ve mevduat sertifikasi satin alamaz.

ESKi SEKIL
SIRKET PORTFOYUNUN MUHAFAZASI

Madde 13- Sirket portfoyiindeki sermaye piyasasi araglari; yapilacak saklama sozlesmesi
cergevesinde Takas ve Saklama Merkezi (Sirketi) veya bir banka nezdinde muhafaza edilir. Portfoye
altin ve diger kiymetli madenlerin alinmasi durumunda bu madenler saklama hizmeti vermeye
yetkili kuruluglarda saklanacak, alinan depozito makbuzu Sirket nezdinde korunacaktir.

YENI SEKIL
SIRKET PORTFOYUNUN MUHAFAZASI

Madde 13- (1) Sirket portfoyiindeki varliklar, saklayici nezdinde yapilacak bir sozlesme
gercevesinde saklanir.

(2) Tiirkiye'de Takasbank'in saklama hizmeti verdigi para ve sermaye piyasasi araglar1 Sirket adina
Takasbank nezdinde saklanir. Bunun diginda kalan para ve sermaye piyasasi araglarinin saklanmasi
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konusunda Sirket, Kurul tarafindan uygun goriilmek ve Takasbank'a disarida saklanan varliklar ve
bunlarin degerleri konusunda gerekli bilgileri aktarmak veya erisimine olanak tanimak kosulu ile bir
baska saklayicidan saklama hizmeti alabilir.
(3) Sirket portfdyiindeki kiymetli madenlerin Istanbul Altin Borsasinda saklanmasi zorunludur.
Kiymetli madenlerin saklanmasina iliskin sozlesmenin esaslar1 istanbul Altin Borsasi tarafindan
belirlenir.
(4) Sirket portfoyiindeki yabanct menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglart yetkili bir
aract kurulus nezdinde saklanir. Saklama ile ilgili masraf ve iicretler iilkelerin degisik
enstrimanlarma gore farklilik gosterebilir. Saklamacilarin gonderdigi belgelerin Sirket nezdinde
tutulmasi zorunludur.

ESKi SEKIL
PORTFOYUNUN DEGERLEMESI

Madde 14- Portfoydeki varliklar Sermaye Piyasast Kurulu’nca uygun goriilecek ilke ve esaslara
uyularak degerlenir. Her hafta sonu itibariyle hazirlanacak portfdydeki varliklarin ayrintili bir
dokiimii ve portfoy degeri SPK'na bildirilir ve portfdy yapist ile portfdy degeri ortaklarin
incelemesine sunulmak iizere Sirket merkezinde ve subelerinde hazir bulundurulur. Her ii¢ ay
sonu itibariyle hazirlanacak portfoydeki varliklarin ayrintili bir dokiimii ve portfoy degeri sirket
merkezi ve subelerinde tasarruf sahiplerine agiklanir.

YENI SEKIL
SIRKET PORTFOYUNUN DEGERLEMESI

Madde 14- Portfoydeki varliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun goriilecek ilke ve esaslara
uyularak  degerlenir ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
acgiklanir.

ESKi SEKIL
DANISMANLIK HiZMETI

Madde 15- Sirket yonetim kurulu karart {izerine Kurul'ca yatirim danigmanligi hizmeti vermek
tizere yetkilendirilmis bir kurulustan sirket portfOyliniin  yonetimi konusunda kullanilmak
tizere danigmanlik hizmeti alabilir. Bu konuda yapilacak yatirim damismanligi sézlesmesinde,
yatirim danismanhigma iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine  uyulur.
Danigmanlik sozlesmesinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayindan gegmesi sarttir.
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YENI SEKIL
SIRKET PORTFOYUNUN IDARESI

Madde 15- Sirket, yeterli sayida personel istihdam etmek kaydiyla kendi portfyiinii yonetebilecegi
gibi portfoy yonetim hizmetini imzalanan bir s6zlesme ve Kurul’un portfoy yoneticiligine iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip kurumlardan da saglayabilir.

Sirket, portfoy yonetim hizmetini disaridan saglamadigi durumda, Kurul'dan yatirim danismanlig
yetki belgesi almis bir kurumdan imzalanan bir s6zlesme ve Kurul’un yatirim danismanligina iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde yatirim danigmanligi hizmeti alabilir.

Sirket, muhasebe, operasyon ve risk yonetimi sistemleri gibi hizmetler ile i¢ kontrolden sorumlu
personeli bir aract kurulustan veya portfoy yonetim sirketinden saglayabilir.

Bu hizmetlerin alimi1 esnasinda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve smirlamalarina
uyulur.

ESKI SEKIL

BILGI VERME

Madde 31- Sirket; kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir.
Bu ¢ercevede;

a) Portfoyiindeki varliklarin ayrintili bir dokiimii ve portfoy degerini haftalik donemler itibariyle
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na iletir. Portfdy yapisi ile degerini Sirket merkezi ile subelerinde
ortaklarin incelemesine sunar.

b) Mali tablo ve raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlar1 ve bagimsiz denetlemeye
yonelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler cergevesinde portfoydeki menkul
kiymetlerin tiirleri itibariyle maliyet ve rayic¢ bedelleriyle gosterildigi portfoy degeri tablosu ve
bagimsiz denetim Ongoriilen mali tablolar bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK'nun ilgili
tebligleri ¢cergevesinde kamuya agiklanir ve Kurul'a gonderilir.

¢) Yonetim kurulunca hazirlanan kar dagitim Onerisini ve kar dagitim tarihi ongoriistinii  ilgili
mevzuatta belirtilen siireler icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na bildirir.

d) Sermaye Piyasas1 Kurulunca Sirket'in denetimi, gozetimi ve izlenmesine yonelik olarak istenen
her tiirlii bilgi ve belgeyi, sozkonusu bilgi ve/veya belgelerin istenmesini takip eden 6 isgiinii
icerisinde Kurul'a gonderir.
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YENI SEKIL
BiLGI VERME
Madde 31- Sirket kamuyu aydinlatma amaciyla gereken dnlemleri alir, Bu ¢ergevede ;

a) Portfoyiindeki varliklar Sermaye Piyasasi mevzuati gerg¢evesinde haftalik donemler itibariyle
kamuya agiklanir.

b) Finansal raporlara iliskin muhasebe standartlar1 ve bagimsiz denetlemeye yonelik Sermaye
Piyasast1 Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur ve bu raporlar ilgili  diizenlemeler
cergevesinde kamuya aciklanir.

¢) Yonetim kurulunca hazirlanan kar dagitim onerisi ve kar dagitim tarihi ongoriisii ilgili mevzuatta
belirtilen siireler icinde kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bilgi verme ve kamuyu aydinlatmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
ESKI SEKIL
KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Madde 33- Sirketin kari; portfoyiindeki varliklarin alim satimindan olusan kar, gerceklesen
faiz, temettii vb. gelirlerin toplamindan, amortisman ve genel yonetim giderleri gibi giderlerin
indirilmesinden sonra kalani sirketin safi karidir.

Gergeklesme deyimi faiz, temettii v.b. gelirlerin vadesinde, duyuru tarihinde ya da satis aninda
tahsil edilebilir hale geldigi durumu ifade eder. Donem karinin hesabinda, portfoydeki
kiymetlerin tahakkuk etmis deger artislar1 dikkate alinmaz.

Bu suretle meydana gelecek kardan once;
- %5 kanuni yedek akge ve diger kanuni yiikiimliilikler ayrildiktan sonra,
- kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasast Kurulu'nca tesbit edilen oranda birinci
temettii verilmesine yetecek miktar1 ayrilir.

Geri kalan kisimin ne sekil ve surette dagitilacag, sirket yonetim kurulunun Gnerisi uyarinca genel
kurulunca kararlastirilir.

TTK ve SPK hikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikca, bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere
dagitilan kistmdan Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi
geregince %10 oraninda ikinci tertip yedek akce kesilerek kanuni yedek akceye eklenir.
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YENI SEKIL
KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 33- Portféydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger
artisi/diisiisi, faiz, temettii vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yonetim giderleri ve
diger giderlerin indirilmesinden sonra kalan kar sirketin safi karidir. Sirket karmin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap donemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi, fon, mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlar diisiildiikten sonra kalan tutardir. Sirketin net
dagitilabilir karmin en az %?20’sinin birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur. Sirketin
temettli dagitiminda halka acik anonim ortakliklar i¢in Kurul’ca belirlenen esaslara uyulur.

TTK ve SPK hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasast1 Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara temettii
avansi dagitilabilir.
VIl. Kar Dagitim Politikas: :

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayma sundugu kar dagitim teklifleri, pay
sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bilylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini ve Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alarak hazirlanmaktadir.
Sirketimizce her sene olusan net dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasimnin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar
dagitim politikas1 benimsenmistir.

VI11. Diger hususlar :

2011 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 30/12/2011 TARIHLi PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Turi
1) HISSE SENEDI
iletisim

TCELL

Araci Kurumlar
ISMEN

Gida lgki ve Tiitiin
DOCO
BIMAS

Kagit Urinleri, Basim ve Yayin
HURGZ

Kimya,Petrol,Kauguk ve Plastik
TUPRS

SODA

PTOFS

Tas ve Topraga Dayali Sanayi
TRKCM

Metal Ana Sanayi
EREGL

Metal Esya,Makine ve Gereg
TOASO
ASUZU

Elektrik, Gaz ve Buhar
AKENR

Diger Yapim ve Onarim Isleri
ENKAI

Toptan Ticaret
BIZIM

Perakende Ticaret ve Magazacilik
MGROS

Ulastirma ve Depolama
THYAO

Bankalar
YKBNK
VAKBN
TSKB
TEBNK
ISCTR
ISATR
HALKB

Nominal Deger
21,102,649.88
0.11

0.11

2,670,238.34
2,670,238.34

77,771.00
42,771.00
35,000.00

0.28
0.28

621,993.05
87,183.00
0.04
534,810.01

0.95
0.95

0.61
0.61

1.64
0.66
0.98

0.79
0.79

0.31
0.31

151,062.00
151,062.00

0.33
0.33

0.47
0.47

12,624,105.01
1,478,199.75
0.59
6,974,411.61
0.24

0.66

1.00
534,544.00

Toplam

Alis Maliyeti

71,780,488.53
0.92
0.92

4,890,130.45
4,890,130.45

4,469,723.75
2,619,723.75
1,850,000.00

0.51
0.51

6,977,640.48
3,369,167.20

0.09
3,608,473.19

3.27
3.27

2.34
2.34

13.42
5.29
8.13

1.80
1.80

1.49
1.49

3,956,777.55
3,956,777.55

7.57
7.57

1.30
1.30

39,645,347.01
4,553,951.55
1.62
15,927,813.13
0.51

3.10
26,390.98
5,547,742.85

Toplam

Rayi¢ Deger

64,002,920.00
0.94
0.94

3,818,440.83
3,818,440.83

4,664,501.58
2,864,801.58
1,799,700.00

0.20
0.20

5,569,826.09
3,473,370.72

0.13
2,096,455.24

2.31
2.31

2.03
2.03

11.72
4.06
7.65

1.45
1.45

1.35
1.35

2,849,029.32
2,849,029.32

4.18
4.18

1.00
1.00

35,067,035.67
3,991,139.33
1.44
12,693,429.12
0.35

2.19
26,650.00
5,313,367.36

Grup
(%)
100.00%
0.00%
0.00%

5.97%
5.97%

7.29%
4.48%
2.81%

0.00%
0.00%

8.70%
5.43%
0.00%
3.28%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

4.45%
4.45%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

54.79%
6.24%
0.00%

19.83%
0.00%
0.00%
0.04%
8.30%
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Genel
(%)
28.31%
0.00%
0.00%

1.69%
1.69%

2.06%
1.27%
0.80%

0.00%
0.00%

2.46%
1.54%
0.00%
0.93%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

1.26%
1.26%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

15.51%
1.77%
0.00%
5.62%
0.00%
0.00%
0.01%
2.35%
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GARAN 1,656,727.00 9,985,670.35 9,874,092.92 15.43%
ASYAB 1,980,220.00 3,603,771.91 3,168,352.00 4.95%
AKBNK 0.16 1.01 0.97 0.00%
Sigorta Sirketleri 2,204,049.16 1,635,118.21 1,741,199.02 2.72%
ANSGR 2,204,049.07 1,635,117.79 1,741,198.77 2.72%
ANHYT 0.09 0.43 0.25 0.00%
Finansal Kiralama ve Factoring 0.11 0.14 0.13 0.00%
ISFIN 0.11 0.14 0.13 0.00%
Holding ve Yatinm Sirketleri 2,644,753.10 7,979,238.55 7,548,878.54 11.79%
TKFEN 230,000.00 1,347,114.26 1,244,300.00 1.94%
TAVHL 258,072.00 2,019,809.40 2,077,479.60 3.25%
SISE 0.06 0.22 0.17 0.00%
SAHOL 0.72 5.07 3.94 0.00%
KCHOL 0.57 4.28 3.26 0.00%
ISGSY 2,156,679.23 4,612,304.97 4,227,091.29 6.60%
DYHOL 0.03 0.06 0.02 0.00%
DOHOL 0.49 0.29 0.26 0.00%
Madencilik 108,672.62 2,226,479.78 2,743,983.66 4.29%
KOZAL 108,672.62 2,226,479.78 2,743,983.66 4.29%
Il) BORGLANMA SENEDI 159,842,666.00 150,810,136.36 151,867,693.43 100.00%
TRSAKFH31213 811,666.00 850,276.95 838,047.58 0.55%
TRSCKKBE1316 4,250,000.00 4,487,235.00 4,196,450.00 2.76%
TRSMRNH61214 3,770,000.00 3,853,695.76 3,800,014.10 2.50%
TRSRSGY71318 3,360,000.00 3,367,855.22 3,467,673.89 2.28%
TRSSKBK91212 820,000.00 820,000.00 825,140.74 0.54%
TRSTISB31213 608,000.00 557,408.32 596,586.50 0.39%
TRSTISBK1315 4,030,000.00 4,030,000.00 4,068,294.67 2.68%
TRSTPFC51310 1,940,000.00 1,952,505.55 1,970,746.67 1.30%
TRSTPFC61210 3,820,000.00 3,881,916.95 3,880,739.53 2.56%
TRSTPFCK1211 6,353,000.00 6,466,824.65 6,397,110.78 4.21%
TRT041213T23 10,000,000.00 10,006,819.78 9,941,669.00 6.55%
TRT060814T18 2,000,000.00 2,117,917.59 2,107,009.20 1.39%
TRT070312T14 1,500,000.00 1,667,226.76 1,590,292.80 1.05%
TRT071112T14 19,200,000.00 17,043,040.09 17,552,321.28 11.56%
TRT080812T26 15,000,000.00  14,004,285.00  14,068,254.00 9.26%
TRT150120T16 6,000,000.00 6,535,875.01 6,535,504.80 4.30%
TRT150513T11 18,000,000.00 15,716,060.00 15,592,455.00 10.27%
TRT170615T16 2,500,000.00 2,481,096.60 2,483,246.50 1.64%
TRT170713T17 9,000,000.00 7,715,104.00 7,669,417.50 5.05%
TRT200213T25 13,000,000.00 11,308,100.00  11,537,051.50 7.60%
TRT250412T11 21,400,000.00 20,015,886.43  20,715,786.36  13.64%
TRFISFN91218 3,390,000.00 3,090,086.70 3,114,470.97 2.05%
TRQTISB41216 6,500,000.00 6,250,920.00 6,323,168.15 4.16%
TRSAKFHA1313 2,590,000.00 2,590,000.00 2,596,241.90 1.71%
lil) DIGER 914,640.00 850,000.00 850,712.85 100.00%
Repo TRT071112T14 404,200.00 350,000.00 350,266.96 41.17%
Repo TRT240118T19 510,440.00 500,000.00 500,445.89 58.83%
IV) VADELI iSLEM SOZLESMELERI

KISA POZISYONLAR 6,803.00 43,369,907.50 42,416,705.00 100.00%
VOB 111F_IX0300212 6,803.00 43,369,907.50 42,416,705.00 100.00%
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4.37%
1.40%
0.00%

0.77%
0.77%
0.00%

0.00%
0.00%

3.34%
0.55%
0.92%
0.00%
0.00%
0.00%
1.87%
0.00%
0.00%

1.21%
1.21%

67.18%
0.37%
1.86%
1.68%
1.53%
0.37%
0.26%
1.80%
0.87%
1.72%
2.83%
4.40%
0.93%
0.70%
7.76%
6.22%
2.89%
6.90%
1.10%
3.39%
5.10%
9.16%
1.38%
2.80%
1.15%

0.38%
0.15%
0.22%

18.76%
18.76%
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V) VOB NAKIT TEMINAT
VOB Nakit Teminat

9,325,564.26
9,325,564.26

PORTFOY DEGER| TOPLAMI (I+[I+11+V)
HAZIR DEGERLER (+)

ALACAKLAR (+)

DIGER AKTIFLER (+)

BORGLAR (-)

TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER / PAY SAYISI

4.13%
4.13%

9,325,564.26
9,325,564.26

9,325,564.26 100.00%
9,325,564.26 100.00%

226,046,890.54
10,709.13
236,220.74
21,143.00
1,335,732.10
224,979,231.31
1.67

2011 YILI GETIiRI KARSILASTIRMASI
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2011 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Halka acik bir sermaye piyasast kurumu olan Is Yatirm Ortakhigi A.S. saydamlik, esitlik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
cogunluguna uymakta, istisna nitelikteki uygulanamayan bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar
catismasina sebebiyet vermemektedir. Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirlii
haklarini esitlik ilkesi ¢ergevesinde sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve
dolayisiyla menfaat sahiplerimizin bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en iist diizeyde
saglanmaya calisilmakta ve ticari sir niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda
aciklanmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onaymndan ge¢mis ana sozlesmemiz ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde, genel kurulda pay sahiplerimizden aldigi yetki dogrultusunda Yonetim
Kurulumuz sorumluluklarin1 yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve
ithtiyaclarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

2009 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nin 7. maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmesi amaciyla “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmus, Sirket Genel
Miidiirii Yesim Tiikenmez bu birimin yoneticisi olarak belirlenmis ve iletisim bilgileri kamuya
duyurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi aym zamanda sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yilikimliiliiklerin yerine getirilmesinden ve kurumsal yOnetim uygulamalarinin
koordinasyonundan da sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerimizce bilgi edinme amacgh olarak Sirkete yapilan bagvurularin igerigini ¢ogunlukla
Sirket senedinin iskontolu islem gdérmesi, temettli dagitimi, sermaye artirimi, portfdy dagilimi ve
biiytikliigline iliskin konular olusturmakta olup, ticari sir niteliginde olmayan kayith bilgilerin
tamam esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimin etkileyecek her tiirlii gelisme 6zel durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, bu
aciklamalar ve pay sahiplerimiz ile paylagilan bilgiler elektronik ortamda yer almaktadir. Sirket ana
sOzlesmesinde Ozel denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay
sahiplerinin T.T.K.’nin 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde
bulunmalart miimkiindiir. Dénem igerisinde 24 Mart 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve
21 Aralik 2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilarinda 6zel denet¢i atanmasi
talebinde bulunulmamistir. Ote yandan Sirketimiz, y&netim kurulunca segilerek genel kurul
tarafindan onaylanan bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem igerisinde biri olagan, biri olaganiistii ve digeri A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri toplantist
olmak iizere {i¢ adet genel kurul toplantis1 yapilmistir. Toplant1 duyurulari toplanti tarihinden en az
3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurulmustur. Bu duyurularda
mevzuatin gerektirdigi bilgiler yaninda toplam pay sayisi, oy hakki ve imtiyazli paylar hakkinda
bilgiler yer almis, glindem maddesi olarak ana sézlesme degisikliginin bulundugu olagantistii genel
kurul ve A grubu Imtiyazli Pay Sahipleri genel kurul toplant1 duyurularinda ise ayrica eski ve yeni
ana sozlesme maddelerine yer verilmistir. Toplantilarda mevzuatin 6ngordiigii nisaplara ve kayit
stirelerine uyulmus, davetler yurt ¢apinda yayin yapan 2 gazete ve ticaret sicili gazetesinde ilan
edilmek suretiyle yapilmaistir.

24 Mart 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; faaliyet raporu toplanti 6ncesinde
elektronik ortamda ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmus, toplanti esnasinda pay sahiplerince
soru sorma hakki kullanilmamis, sonrasinda ise toplanti tutanagi ve hazirun cetveli tam metin
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus
ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

21 Aralik 2011 tarihinde yapilan genel kurul toplantilarinda da pay sahiplerince Soru sorma hakki
kullanilmamisg, sonrasinda toplanti tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri tam metin olarak Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket
merkezinde ortaklarin bilgilerine a¢ik tutulmustur.

Malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlar ana sdzlesme geregi yonetim kurulu tarafindan
alinabilmekte olup, ana sozlesme geregi Sirketimiz sermaye ve yedek akgelerinin toplaminin %
10’u ve/veya aktif toplammin % 5’inden fazla gayrimenkul iktisap edememektedir. Boliinme
islemine iliskin ana s6zlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakta olup, gerektigi takdirde ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde hareket edilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaymdan ge¢mis ana sdzlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A
ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina
sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu {iye seciminde A grubu hisse senetlerinin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisse senetlerinin her biri 1 (bir) adet oy hakkina
sahiptir. 2011 yili i¢inde yapilan genel kurul toplantilarinda, karsilikli istirak iliskisi i¢inde
bulundugumuz iki pay sahibimiz tarafindan oy kullanilmistir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiye
secimindeki imtiyazi sebebiyle azinlik paylar yonetimde temsil edilmemekte olup, birikimli oy
kullanimina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Ana sozlesmemizde net dagitilabilir karin en az % 20’sinin nakit olarak dagitilmasi esasi
benimsenmistir.
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Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayma sundugu kar dagitim teklifleri, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini ve
Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca alinan karar geregi 2006 yil1 hesap doneminden itibaren her sene olusan net
dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmis ve bu politika
2006 y1l1 iginde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
liyelerimize ve calisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar pay1
O0demelerimiz yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir. Kar payr ddemelerinin mevzuatta
Ongoriilen siireleri asmamak iizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

2009 yil1 i¢inde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikas1” internet sitemiz
aracilif1 ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgilerin pay sahipleri, ¢alisanlar ve ilgili diger taraflarla zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda
paylasilmasinin saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
isleminin koordinasyonu igin Sirket Yoneticileri ile Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
gorevlendirilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Y1l icinde SPK diizenlemeleri ve Bilgilendirme Politikast uyarinca 17 adet 6zel durum agiklamasi
ile 52 adet haftalik portfoy deger tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda siiresi igerisinde
aciklanmis, SPK ve/veya IMKB tarafindan hig biri igin ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz
yurt dig1 borsalara kote olmadig1 i¢in bu borsalar ilgilendiren bir agiklama mevcut degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet site adresi “www.isyatort.com.tr” dir. Sirket hakkinda genel bilgiler, bilgilendirme
politikasi, ticaret sicili bilgileri, sermaye artirim ve temettii dagitim oran, tutar ve yillari, ortaklik
yapisina iliskin bilgiler, portfoy deger tablolari, ana sdzlesmenin son hali, finansal raporlar, 6zel
durum agiklamalari, izahnameler, sirkiilerler, ay sonu itibariyle portfoy dagilimi, portfdy yatirim



http://www.isyatort.com.tr/
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stratejisi ve karsilastirma oOlgiitli, yonetim kurulu ve denetim kurulu iyeleri ile sirket genel
midiiriiniin isimleri, etik ilkeler, vadeli islem s6zlesmelerinde uygulanacak genel ilkeler, 6denen
komisyonlara iliskin ayrintilar, son sekiz yila ait faaliyet raporlari, genel kurul toplanti1 davetleri,
tutanaklar1 ve hazirun cetvelleri Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
12. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye piyasast mevzuatina gore sermaye piyasast aracinin degerini ve yatirimcilarin yatirim
kararlarin1  etkileyebilecek heniiz kamuya aciklanmamis bilgiler “Igsel Bilgi” olarak
nitelendirilmektedir. Sirket tarafindan 1 Mayis 2009 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri VIII No:54 sayili tebliginin 16. maddesi gergevesinde hazirlanmakta olan “I¢sel
Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi” Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) 556 sayil1 Genel Mektubu
geregi 07.09.2011 tarihinden itibaren MKK sistemine bildirilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith sirket bilgisi esitlik ilkesi c¢ercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin dnemli konular
0zel durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portfdy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler elektronik ortamda yer almaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana s6zlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince segilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket 5 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro c¢esitliliginin fazla olmamas1 sebebiyle insan kaynaklarina iligkin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iliskilerini yiirlitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek
goriilmemistir. Personelin 6zliik haklari, ¢alisma hayatini1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlar1 ve i¢ yonetmelikler gercevesinde yiiriitiilmekte olup, Sirket calisanlari konulara iliskin
stirekli toplantilar ile bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin faaliyeti portfoy isletmeciligi olup, mal ve hizmet pazarlamasi ve dolayisiyla misteri
iligkileri mevcut degildir.
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17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimizin faaliyetlerinde ¢evre mevzuatina bir aykirilik bulunmamakta olup, bu sebeple bu
konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamaistir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu :
Giizide Meltem Kokden Baskan

Hiirriyet Belhi Akpinar Bagkan Vekili
Emre Duranl Uye
Ahmet Ergin Uye
Ulker Yildirimcan Uye
Nurgiin Ozdes Uye
Serhat Giirleyen Uye

Yonetim Kurulu iiyelerimiz 24 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve donem iginde
secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
0zgeemisleri, ylriittiikleri idari gorevlere iliskin bilgiler faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi genel kurul tarafindan yapilmakta olup, ana sdzlesme geregi A
grubu pay sahiplerinin bu konuda oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. Bagimsiz iiye mevcut degildir.
Yonetim kurulu iiyelerimiz, gorevlerini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde
yerine getirirler,

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinde yoOnetim kurulu iiyelerinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin
ayrintili bir hiikkiim bulunmamakta fakat iiyelerin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda
ongoriilen sartlar1 tasimasinin gerektigi hilkkmii yer almaktadir. Yonetim kurulu iiyelerimiz bu
nitelikleri haizdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin amaci, ilgili mevzuat ile belirlenmis ilke ve kurallar ¢ercevesinde sermaye piyasasi araglari
ile ulusal ve uluslararast borsalarda veya borsa dis1 piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli
madenlerden olusan karma bir portfoyii isletmektir. Sirket portfoytine iligskin yatirim stratejileri ve
performans karsilastirma 0l¢iitii belli donemlerde gozden gegirilmekte, yapilan degisiklikler 6zel
durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, bu aciklamalar elektronik ortamda da yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Sirket performansini, portfdy getiri ve dagilim oranlarindan,
kendilerine yapilan aylik raporlamalar ve finansal tablo sonuglarindan takip etmekte, finansal
raporlarin kamuya duyurulmasi 6ncesinde Yonetim Kurulu toplantist yapilmaktadir.
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan I¢ Kontrol Yénetmeligi Sermaye
Piyasas1 Kurulunun Seri VI No:30 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimleri geregince giincellenmis ve 30 Eyliil 2011 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.
Aym1 zamanda ilgili teblig kapsaminda risk tanimlarinin, risk 6l¢iim mekanizmalarinin ve
prosediirlerin yer aldig1 Sirketin Risk Politikalar1 ve Risk Katalogu diizenlenmis ve 30.09.2011
tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir.

Sirket i¢c kontrol faaliyetleri ve risk hesaplamalar1 hususunda imzalanan sdzlesme kapsaminda s
Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet almakta olup bu cergevede i¢ kontrol faaliyetleri ile
risk Ol¢timleri diizenli olarak raporlanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde; Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecegi ve temsil edilecegi,
ilzama yetkili olacak kisilerin ise Yonetim Kurulu'nca tespit edilecegi hiikkmii bulunmaktadir. Bu
konunun ayrintilar1 ise ana sézlesmenin Yonetim Kurulu’na verdigi yetkiye istinaden ¢ikarilan,
degisen sartlara gore belli araliklarla yenilenen ve tescil ettirilen Sirket imza sirkiilerinde yer
almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskani tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez toplanir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapmak
miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda tiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar. Her iiyenin
bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren iiye, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar. 2011 yili igerisinde 33 adet Yonetim Kurulu karari alinmig olup,
denetgilere iletilmesi gerekli herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayr1 bir sekretarya bulunmamaktadir,
bu islemler Sirket personeli tarafindan yiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulunda, donem kar1 hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplant1 ¢cagrisi, sermaye
artirimi, finansal raporlarin onaylanmasi, Yonetim Kurulu baskan ve vekilinin secilmesi, yeni iiye
atanmasi, yeni komite olusturulmasi gibi 6nemli konularda kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketimizin 24 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yo6netim Kurulu iiyelerinin,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmelerine izin
verilmesine karar verilmistir.




IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 26

2011 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
25. Etik Kurallar

Ilgili mevzuat gergevesinde faaliyetlerin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile
calisanlarinin sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar ortaklarimizin
aydinlatilmas1 amaciyla faaliyet raporunda ve aym zamanda Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, i¢inde bulunulan sartlar ve gereksinimler dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nca segilen
iki adet iiyeden olusan bir denetleme komitesi bulunmakta ve sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde faaliyet gostermektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, olagan genel kurul karari ile onaylanan tutarda aylik huzur hakki
O0denmektedir. Sirket ana s6zlesmesinin 8. maddesi geregince, huzur hakki, iicret ve kar pay1 gibi
faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda Sirket, mal varlifindan ortaklarina, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da tigiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alam1 portfoy isletmeciligi olan Is Yatinm Ortakligi A.S., portfdyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar1 bu hedefi gergeklestirirken asagida yer alan etik
kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata
uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ercevesinde
yiriitiir.

- Portfoyiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yOnetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catigmalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
tamamen dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmas1 ve zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanin1 sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢alisma ortami
saglar.

- Calisanlarinin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin adimni ve sayginligini benimser ve Korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iliskilerinde dl¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.




