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2009 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKETIN UNVANI : IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
MERKEZI :  Istanbul

KURULUS TARIHI :  16/08/1995

FAALIYETI :  Portfoy Isletmeciligi
RAPORUN DONEMI : 01/01/2009 — 31/12/2009
CIKARILMIS SERMAYESI : 134.662.500 TL

KAYITLI SERMAYESI :  135.000.000 TL

YONETIiM KURULU :

Yonetim Kurulu tiyeleri 25 Mart 2009 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (25.03.2009 - ...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas Iliskiler béliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kokden, 1991 yilinda géreve basladig
T.is Bankas1 A.S."de cesitli boliim ve kademelerde yonetici olarak ¢alismis, 2006 yilinda Sermaye
Piyasalar1 Boliimii’ne Miidiir olarak atanmustir.

HURRIYET BELHI AKPINAR
BASKAN VEKILI (25.03.2009 —...)

Orta Dogu Teknik Universitesi idari Ilimler Fakiiltesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Akpinar,
1978 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de goreve baslamis, cesitli boliim ve kademelerde yonetici olarak
calistiktan sonra 2008 yilinda Insan Kaynaklari Is Ortakligi Béliimii’ne Miidiir olarak atanmistir.

METIN YILMAZ
UYE (25.03.2009 — ...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden mezun olan Yilmaz, 1993-1994
déneminde Ingiltere’de University of Newcastle upon Tyne’da yiiksek lisansini tamamlamistir.
1987 yilinda T. Is Bankas1 A.S.’de goreve baslams, ¢esitli boliim ve kademelerde yonetici olarak
calistiktan sonra 1999 yilinda Istirakler Boliimii’ne atanan Yilmaz, halen aym béliimde Birim
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

MUKREMIN CANTEKIN
UYE (25.03.2009 —...)

Gazi Universitesi Idari Ilimler Fakiiltesi Maliye béliimiinden mezun olan Cantekin, 1978 yilinda
T.is Bankas1 A.S.’de goreve baslamis, cesitli boliim ve kademelerde yonetici olarak calistiktan
sonra 2008 yilinda I¢ Operasyonlar Bliimii'ne Birim Miidiirii olarak atanmustir.
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FERAY DEMIR
UYE (25.03.2009 — ...)

Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olan Demir,
1988 yilinda goreve basladign T.Is Bankas1 A.S.’de cesitli sube ve kademelerde yonetici olarak
calistiktan sonra 2007 yilinda Ticari Bankacilik Satis Bolimii’'ne Miidiir olarak atanmustir.

ULKER YILDIRIMCAN
UYE (25.03.2009 — ...)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler boliimiinden mezun olan
Yildirimecan, 1987 yilinda T. Is Bankasi1 A.S.’de goreve baslamus, ¢esitli boliim ve kademelerde
yonetici olarak calistiktan sonra 2008 yilinda Yetenek Yonetimi Bolimii’ne Miidiir olarak
atanmistir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (25.03.2009 — ...)

Bogazici Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Giirleyen, ¢esitli kurum ve kademelerde
calismis, 2002 ve 2007 yillar1 arasinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii
gorevinde bulunmustur. Halen ayni kurumda Direktor {invani ile gérevini siirdiirmektedir.

DENETIM KURULU :

Isil Dadaylt -  Nurtan Hiirriyet Arol

Denetim Kurulu tiyeleri 25 Mart 2009 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir sonraki olagan
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir.

DENETIM KOMITESI :

Metin Yilmaz - Serhat Giirleyen

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

K.Murat Agilénii  :  Yoénetim Kurulu Uyesi (01.01.2009 —25.03.2009)
Yasemin Keltek ~ :  Y&netim Kurulu Uyesi (01.01.2009 — 25.03.2009)
H.Banu Saatci : Yonetim Kurulu Uyesi (01.01.2009 — 25.03.2009)

SIRKET YONETIM KADROSU :

Yesim Tikkenmez : Miudiir
Hande Asan :  Operasyon YOneticisi
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1. Genel Ekonomik Durum

2009 yil1 yakin tarihin en derin krizinin yasandig1 yil olmus, diinya genelinde ekonomik aktivite
gerilemis, basta bankalar olmak tlizere finans sirketlerinin bilangolar1 hizla kii¢iilme siirecine
girmistir. Kiiresel durgunlugun derinlesmesi rekor biiyiiklilkte mali paketler ve olaganiistii
gevsek para politikalart ile asilmaya calisilmistir. Krizin derinlesmesinden itibaren gecen bir
yilin ardindan kiiresel biiyiime canlanirken, finansal kosullar normallesme egilimine girmistir.
2009 yilinda faiz oranlar1 tiim piyasalarda diisiik seyrini siirdlirmiis, y1l sonu itibariyle kisa
vadeli faiz oranlart ABD’de % 0 - 0,25, Euro alaninda ise % 1 diizeyinde gergeklesmistir.

Tiirkiye’de global krizin olumsuz etkileri reel sektdr lizerinde daha fazla hissedilmistir.
Tiirkiye’nin en biiyiik ihra¢ pazar1 olan AB iilkelerinde talebin azalmasi ihracat¢1 sektorlerde
tiretimin 6nemli dl¢lide daralmasina ve istihdamin azalmasina neden olmustur. 2009 yilinin ilk
dokuz ay1 itibariyle ekonomideki daralma % 8.4 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Ekonomi cephesindeki iyilesme sinirli diizeyde olmasina ragmen, diinya genelinde sisteme
verilen likidite sayesinde piyasalarda sert bir yiikselis yasanmis, artan risk istahina paralel
gelismekte olan iilke piyasalarina rekor derecede para girisi yasanmustir. .LM.K.B., gelismekte
olan piyasalar arasinda artan risk istahindan en ¢ok faydalanan piyasalardan biri olmus, Mart
ayindan bu yana neredeyse kesintisiz bir yiikselis yasanmustir. Aralik ayinda da IMF ile
goriismelerde ilerleme kaydedildiginin agiklanmasi ve Tiirkiye’nin uluslararasi kredi notunun
artmasi sene sonunda yiikselise destek vermis ve IMKB 100 endeksi seneyi % 96,6 oraninda
artis ile 52.825 puandan kapatmistir. T.C.M.B.”nin Kasim 2008’den itibaren yapmaya basladig1
faiz indirimleri ile kisa vadeli faiz oranlar1 2009 sonunda % 6,50 seviyesine, gosterge bilesik
DIBS faizi ise % 8,87 seviyesine gerilemistir. i¢ talep kosullarindaki zayiflamanin enflasyon
lizerinde bask1 olusturmasinin da etkisiyle 2009 sonu itibariyle yillik artis TUFE’de % 6,53,
UFE’de ise % 5,93 diizeyinde gerceklesmistir.

II. Sektordeki Durum

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasas:t araclart ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyll isletmek iizere anonim ortaklik seklinde ve kayitl sermaye esasina gore kurulan
sermaye piyasasi kurumlaridir.

Sene sonu itibariyle 33 adet olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin kamuya agikladiklar1 31
Aralik 2009 tarihli tablolara gore toplam portfoy biiyiikliikleri 715.783.403 TL olup, sektor sene
basina gore % 30 oraninda biliylimiistiir.
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I11. Faaliyetler ve Performans

Sirket portfoyii, Yonetim Kurulu’nca belirlenen performans karsilagtirma oSlgiitii ve yatirim
stratejisi ¢ercevesinde Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi
dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmektedir. Donem i¢inde portfoylin ortalama dagilima;
% 34,5 oraninda hisse senedi, % 2,7 oraninda ters repo ve Borsa Para Piyasasi iglemleri, % 62,8
oraninda bor¢lanma senetleri seklinde gerceklesmistir. 31 Aralik 2009 itibariyle 238.199.214

TL tutarindaki Sirket portfdyiiniin sektor icindeki pay1 % 33,3 tiir.

2009 y1l1 i¢inde portfoyiin ortalama dagilima ;

OI/N Ters Repo Hisse Senedi

ve BPP 2,7%
L

Borglanma
Senetleri
62,8%

Gergeklestirilen islem hacimleri ve net karlar ;

34,5%

_

Sayfa No: 4

2009 2008
Islem Net Islem Net
Hacmi Kar/(Zarar) Hacmi Kar/(Zarar)
(TL) (TL) (TL) (TL)
Hisse Senedi 805.590.920 30.136.894 | 281.189.306 | (21.550.987)
Hazine Bonosu 29.697.465 561.257 58.397.193 1.104.471
Devlet Tahvili 396.959.508 8.445.905 | 472.613.087 8.536.553

Sirket portfoyiinde 31 Aralik 2009 itibariyle % 7,9 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli Islem

S6zlesmesi bulunmaktadir.




iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: §

2009 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Baglica Finansal Gostergeler

31.12.2009 31.12.2008 Degisim (%)
Aktif Biytikliigi (TL) 238.474.375 | 179.765.766 % 32,7
Ozvarlik Toplamu (TL) 237.798.237 | 179.030.799 % 32,8
Net Kar /(Zarar) (TL) 58.767.438 (7.089.710) -
Piyasa Degeri (TL) 183.141.000 74.064.375 % 147
Borsa Kapanis Fiyati (TL) 1,36 0,55 % 147

01/01/2009 — 31/12/2009 doneminde gecerli olan performans karsilagtirma oSlgiitii ile yatirim
stratejisi ;

Performans Karsilastirma Olciitii

IMKB 30 ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD 182 GUNLUK DIBS ENDEKS GETIRISI % 35
+ KYD 365 GUNLUK DIBS ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD O/N BRUT REPO ENDEKS
GETIRISI % 5

Yatirim Stratejisi

% 25 - % 55 Hisse Senedi

% 45 - % 75 Devlet I¢c Bor¢lanma Senetleri ve Ozel Sektdr Borglanma Senetleri
% 0 -% 30 Ters Repo

IV. 31.12.2009 itibariyle Ortakhk Yapis1 :

Pay Tutar1 Orant
Ortaklarimiz Grubu TL (%)
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. A 50.000 0,04
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 39.163.466 29,08
Diger B 95.449.034 70,88
Toplam 134.662.500 100,00

V. Onemli Riskler ve Belirsizlikler :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini
para ve sermaye piyasasi araclarina yatirmakta, mevzuat ve ana sdzlesmesi g¢ercevesinde
portfoyiiniin en az % 25’ini hisse senetlerinden olusturma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
sebeple Sirket onemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsit karsiyadir. Piyasa riski, faiz
oranlarinda, menkul kiymetlerin veya diger finansal soOzlesmelerin degerinde meydana
gelebilecek ve Sirket’i olumsuz etkileyebilecek degisimlerdir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢
degerler ile degerleyerek portfoy degisimini giinlik olarak takip etmekte, piyasalarda
belirsizligin hakim oldugu dénemlerde ise riski asgari diizeye indirmeye ¢aligmaktadir.
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VI. 01/01/2009/ - 31/12/2009 donemine iliskin gelismeler :

Sirketin 2008 yil1 olagan genel kurul toplantis1 25 Mart 2009 tarihinde yapilmis olup, genel
kurul toplant1 tutanagi Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 7 Aralik 2009 tarihli toplantisinda Sirket kayitli sermaye tavaninin
135.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye yiikseltilmesine ve bu sebeple ana sdzlesmenin
“Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikli 11. maddesinin degistirilmesine karar verilmistir. Konuya
iligkin bagvuru, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 18.12.2009 tarih, 14368 sayili, Sanayi ve Ticaret
Bakanlhig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 29 Aralik 2009 tarih, 6625 sayili yazilar1 ile uygun
goriilmiistiir. Kayith sermaye tavaninin 300.000.000 TL’ye yiikseltilmesine iliskin ana s6zlesme
degisikligi yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onaylarina sunulacaktir.

VII. Kar Dagitim Politikas: :
Yo6netim Kurulumuzun Genel Kurulun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, pay sahiplerimizin

beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini ve
Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alarak hazirlanmaktadir.

Sirketimizce her sene olugan net dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim
politikas1 benimsenmistir.

VIII. Diger :

2009 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31/12/2009 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU (TL)

Menkul Kiymetin Tiirii

1) HISSE SENEDI

iletisim

TTKOM

Araci Kurumlar

ISMEN

Gida igki ve Titiin

BIMAS

Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin
HURGZ

Kimya,Petrol,Kauguk ve Plastik
TUPRS

SODA

PTOFS

Metal Ana Sanayi

EREGL

Metal Esya,Makine ve Gereg
TOASO

ASUZU

ARCLK

Elektrik, Gaz ve Buhar
AKENR

Diger Yapim ve Onarim Isleri
ENKAI

PerakendeTicaret ve Magazacilik
MGROS

Ulastirma ve Depolama
TCELL

Bankalar

YKBNK

VAKBN

TSKB

ISCTR

ISATR

HALKB

GARAN

FORTS

AKBNK

Sigorta Sirketleri

ANSGR

ANHYT

Finansal Kiralama ve Factoring
ISFIN

Holding ve Yatinm Sirketleri
TKFEN

SISE

SAHOL

KCHOL

ISGSY

DYHOL

DOHOL

Il) BORGLANMA SENETLERI
Creditwest TRSTPFC31015
Devlet Tahvili TRT020211T11
Devlet Tahvili TRT030310T10
Devlet Tahvili TRT031110T10
Devlet Tahvili TRT050510T 16
Devlet Tahvili TRT140410T16
Devlet Tahvili TRT150212T15
Devlet Tahvili TRT230610T13
Hazine Bonosu TRB280710T17
ll) DIGER

Nominal Deger

15.511.546,73
529.311,00
529.311,00
2.081.477,00
2.081.477,00
30.000,00
30.000,00
0,28

0,28
129.474,05
129.474,00
0,04

0,01
712.127,46
712.127,46
172.704,64
0,66

0,98
172.703,00
432.534,00
432.534,00
200.000,50
200.000,50
0,33

0,33
437.287,11
437.287,11
9.015.996,00
0,75
417.284,59
5.929.306,78
233.156,53
1,00
163.686,00
1.940.020,00
0,23
332.540,12
307.328,14
0,06
307.328,08
0,09

0,09
1.463.306,13
441.575,00
0,91

0,72

0,57
1.021.727,61
0,83

0,49
156.700.000,00
5.000.000,00
28.800.000,00
22.000.000,00
27.700.000,00
21.500.000,00
24.200.000,00
3.500.000,00
16.500.000,00
7.500.000,00
15.251.350,00

Toplam
Alis Maliyeti
46.069.663,85

1.978.750,37

1.978.750,37
2.567.743,27
2.567.743,27
1.684.897,90
1.684.897,90
0,22

0,22
3.180.836,17
3.180.836,07
0,04

0,06
3.103.461,01
3.103.461,01
903.317,22
1,81

2,86
903.312,55
5.119.588,09
5.119.588,09
1.307.503,12
1.307.503,12
4,49

4,49
3.659.377,02
3.659.377,02
18.434.417,67
1,58
1.276.314,78
5.063.528,54
1.109.869,38
19.816,67
1.478.630,20
6.573.734,49
0,17
2.912.521,87
575.244,12
0,06
575.244,06
0,04

0,04
3.554.523,13
2.074.468,53
1,12

3,96

2,26
1.480.045,54
1,16

0,56
142.069.741,88
5.320.500,00
25.315.993,00
19.716.910,77
24.568.729,51
19.919.893,00
21.446.827,89
3.942.351,71
14.947.101,00
6.891.435,00
14.833.000,00

Toplam
Rayi¢ Deger
68.709.084,63

2.413.658,16

2.413.658,16
6.119.542,38
6.119.542,38
2.063.400,00
2.063.400,00
0,54

0,54
3.814.304,16
3.814.304,04
0,07

0,06
3.168.967,20
3.168.967,20
1.013.775,71
3,14

5,96
1.013.766,61
6.003.571,92
6.003.571,92
1.384.003,46
1.384.003,46
6,48

6,48
4.639.616,19
4.639.616,19
31.450.487,23
2,46
1.777.632,35
10.732.045,26
1.468.886,14
16.112,50
1.928.221,08
12.338.527,20
0,49
3.189.059,75
1.518.200,80
0,08
1.518.200,72
0,09

0,09
5.119.550,30
2.176.964,75
1,70

4,12

2,51
2.942.575,52
1,19

0,51
152.298.075,00
5.182.400,00
26.428.032,00
21.755.360,00
26.040.216,00
20.986.365,00
23.725.922,00
5.028.030,00
15.952.200,00
7.199.550,00
14.843.562,33

Grup (%)
100,00%
3,51%
3,51%
8,91%
8,91%
3,00%
3,00%
0,00%
0,00%
5,55%
5,55%
0,00%
0,00%
4,61%
4,61%
1,48%
0,00%
0,00%
1,48%
8,74%
8,74%
2,01%
2,01%
0,00%
0,00%
6,75%
6,75%
45,77%
0,00%
2,59%
15,62%
2,14%
0,02%
2,81%
17,96%
0,00%
4,64%
2,21%
0,00%
2,21%
0,00%
0,00%
7,45%
3,17%
0,00%
0,00%
0,00%
4,28%
0,00%
0,00%
100,00%
3,40%
17,35%
14,28%
17,10%
13,78%
15,58%
3,30%
10,47%
4,73%
100,00%

Sayfa No: 7

Genel (%)
29,13%
1,02%
1,02%
2,59%
2,59%
0,87%
0,87%
0,00%
0,00%
1,62%
1,62%
0,00%
0,00%
1,34%
1,34%
0,43%
0,00%
0,00%
0,43%
2,55%
2,55%
0,59%
0,59%
0,00%
0,00%
1,97%
1,97%
13,33%
0,00%
0,75%
4,55%
0,62%
0,01%
0,82%
5,23%
0,00%
1,35%
0,64%
0,00%
0,64%
0,00%
0,00%
2,17%
0,92%
0,00%
0,00%
0,00%
1,25%
0,00%
0,00%
64,57%
2,20%
11,21%
9,22%
11,04%
8,90%
10,06%
2,13%
6,76%
3,05%
6,29%
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TRT031110T10
TRT130110T10

Repo
Repo

IV) VADELI iSLEM SOZLESMELERI

KISA POZISYONLAR
VOB 111F_1X0300210

PORTFQOY DEGERI TOPLAMI (I+I1+l11)

HAZIR DEGERLER (+)
ALACAKLAR (+)

DIGER AKTIFLER (+)
BORGLAR (-)

TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER / PAY SAYISI

380.700,00
14.870.650,00

2.750,00
2.750,00

333.000,00 333.233,56
14.500.000,00 14.510.328,77
18.150.000,00 18.617.500,00
18.150.000,00 18.617.500,00

235.850.721,96
2.141.573,70
887.923,46
6.835,00
687.840,14
238.199.213,98
1,77

2009 YILI GETiRi KARSILASTIRMASI

2,24%
97,76%

100,00%
100,00%

Sayfa No: 8

0,14%
6,15%

7,89%
7,89%

% 100,0—

% 90,0

% 80,0

% 70,0

% 60,0

% 50,0

% 40,0

% 30,0

% 20,0

% 10,0

% 0,0

Doviz Sepeti Altin

KYD ON Repo

Endeksi

KYD DIBS
Endeksi 30
Giin

KYD DIiBS
Endeksi 91

KYD DIBS
Endeksi 365
Giin Giin Giin

KYD DIBS
Endeksi 182

is Yat. Ort.

Portfoyi

IMKB 100

Endeksi
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2009 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Halka agik bir sermaye piyasast kurumu olan Is Yatiim Ortakligi A.S. saydamlik, esitlik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olup, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin biiyiik
cogunluguna uymaktadir, istisnai nitelikteki uygulanamayan bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar
catismasina sebebiyet vermemektedir. Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirli
haklarim esitlik ilkesi ¢ergevesinde sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve
dolayistyla menfaat sahiplerimizin bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en {ist diizeyde
saglanmaya calisilmakta ve ticari sir niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda
aciklanmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan ge¢mis ana sozlesmemiz ve ilgili
mevzuat cercevesinde, genel kurulda pay sahiplerimizden aldig1 yetki dogrultusunda Yonetim
Kurulumuz sorumluluklarin1 yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve
ihtiyaglarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus, mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2009 yilinda Sermaye Piyasasit Kurulu'nun Seri IV No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nin 7. maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmesi amaciyla “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus, Sirket Miidiirii
Yesim Tiikenmez bu birimin ydneticisi olarak belirlenmis ve iletisim bilgileri kamuya
duyurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ayn1 zamanda sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
koordinasyonundan da sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerimizce bilgi edinme amaglh Sirkete yapilan bagvurularin icerigini ¢ogunlukla Sirket
senedinin iskontolu islem gormesi, temettii dagitimi, sermaye artirnmi, portfoy dagilimi ve
biiyiikligiine iliskin konular olusturmakta olup, ticari sir niteliginde olmayan kayitl bilgilerin
tamam esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay sahipleri ile paylagilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek her tiirlii gelisme 6zel durum agiklamalart ile kamuya duyurulmakta, bu
aciklamalar ve pay sahiplerimiz ile paylasilan bilgiler elektronik ortamda yer almaktadir. Sirket ana
sOzlesmesinde Ozel denet¢i atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay
sahiplerinin T.T.K.’nun 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi talebinde
bulunmalar1 miimkiindiir. Dénem igerisinde 25 Mart 2009 tarihinde olagan genel kurul toplantisi
yapilmis ve ozel denetgi atanmasi talebinde bulunulmamistir. Ote yandan sirketimiz, yonetim
kurulunca segilerek genel kurul tarafindan onaylanan bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Donem igerisinde bir adet genel kurul toplantisi yapilmis olup, genel kurulda mevzuatin 6ngérdiigii
nisaplar ve kayit siireleri gecerli olmus, davetler yurt ¢apinda yayin yapan 2 gazete ve T.T.S.G.’nde
ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Faaliyet raporu genel kurul dncesinde sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. 25 Mart 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda soru sorma
hakki kullanilmamistir. Genel kurul tutanagi 6zet halinde 6zel durum agiklama formuyla ve tam
metin olarak Sirket’in internet sitesinden kamuya duyurulmus ayrica sirket merkezinde agik
tutulmustur.

Malvarligt alimi, satimi, kiralanmasi gibi kararlar ana sézlesme geregi yonetim kurulu tarafindan
alinabilmekte olup, ana sézlesme ve SPK’nun Seri VI No:4 sayili tebligi uyarinca Sirketimiz
sermeye ve yedek akgelerinin toplamimnin % 10’u ve/veya aktif toplaminin % 5’inden fazla
gayrimenkul iktisap edememektedir. Boliinme islemine iliskin ana s6zlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir, gerektigi takdirde ilgili mevzuat ¢ercevesinde hareket edilir.

5. Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaymdan ge¢mis ana sdzlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A ve
B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina sahip
olmakla beraber sadece yonetim kurulu iiye se¢iminde A grubu hisse senetlerinin her biri 1.000.000
(birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisse senetlerinin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
2009 yili iginde yapilan genel kurul toplantisinda, karsiliklt istirak iliskisi i¢inde bulundugumuz iki
pay sahibimiz tarafindan oy kullanilmistir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiye se¢imindeki
imtiyaz1 sebebiyle azinlik paylar yonetimde temsil edilmemekte olup, birikimli oy kullanimina
iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Ana soOzlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettli dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulun onayimna sundugu kar dagitim teklifleri, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiylime geredi arasindaki hassas dengenin bozulmamasin1 ve
Sirketimizin karlilik durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca alinan karar geregi 2006 yili hesap doneminden itibaren her sene olusan net
dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmis ve bu politika
2006 y1l1 icinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
liyelerimize ve calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar pay1 6demelerimiz
yasal siireler icerisinde gergeklestirilmektedir. Kar pay1 6demelerinin mevzuatta dngdoriilen stireleri
asmamak iizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ana sdzlesmemizde kar payi
avansi dagitilmasini 6ngoren bir diizenleme bulunmamaktadir.
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7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

2009 yili igcinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikas1™ internet sitemiz
araciligi ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgilerin pay sahipleri, ¢alisanlar ve ilgili diger taraflarla zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda paylasilmasinin
saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetilmesi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme isleminin
koordinasyonu i¢in Sirket Miidiirii ile Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi gorevlendirilmislerdir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Y1l icinde SPK diizenlemeleri ve Bilgilendirme Politikas1 uyarinca 9 adet 6zel durum agiklamasi ile
52 adet haftalik portfoy deger tablosu gonderimi siiresi igerisinde yapilmis olup, SPK ve/veya
IMKB tarafindan hig biri igin ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz yurt dis1 borsalara kote
olmadig1 i¢in bu borsalari ilgilendiren bir a¢iklama mevcut degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet site adresi “www.isyatort.com.tr” dir. Bu sitede su bilgiler yer almaktadir; Sirket
hakkinda genel bilgiler, ticaret sicili bilgileri, sermaye artirim ve temettii dagitim oran, tutar ve
yillari, ortaklik yapisina iliskin bilgiler, en son yayimlanan aylik portfdy deger tablosu, ana
sOzlesmenin son hali, periyodik mali tablolar ve dipnotlari, 6zel durum agiklamalari, izahnameler,
sirkiilerler, portfoy dagilimi, portfdy yatirim stratejisi ve karsilagtirma Olgiitii, yonetim kurulu
iiyelerinin ve sirket miidiirliniin isimleri, etik ilkeler, vadeli islem sozlesmelerinde uygulanacak
genel ilkeler, 6denen komisyonlara iligkin ayrintilar, son alt1 seneye ait faaliyet raporlari, genel
kurul toplant1 tutanaklari, hazirun cetvelleri.

11. Ger¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye piyasasi mevzuatina gore sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimeilarin yatirim
kararlarm  etkileyebilecek, heniiz kamuya agiklanmams bilgiler “Igsel Bilgi” olarak
nitelendirilmektedir. Sirket tarafindan 1 Mayis 2009 tarihi itibariyle Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Seri VIII No:54 sayili tebliginin 16. maddesi ¢er¢evesinde “igsel Bilgilere Erisimi Olanlarmn
Listesi” hazirlanmis olup, s6z konusu liste talep edildigi takdirde Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili
Borsa’ya iletilir. ilgili listede gerektigi takdirde giincellemeler yapilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith sirket bilgisi esitlik ilkesi gercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylagilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine ilisgkin 6nemli konular
0zel durum aciklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portfoy deger tablolari haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler elektronik ortamda yer almaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi yonetim kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
yonetim kurulu iiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket faaliyet konusu geregi 4 kisilik bir kadro ile islemlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az
olmasi, unvan ve kadro ¢esitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir
birim olusturulmasina veya calisan iliskilerini ylriitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek
goriilmemistir. Personelin 6zliikk haklari, calisma hayatini diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlar1 ve i¢ yonetmelikler ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup, Sirket calisanlari konulara iligkin
stirekli toplantilar ile bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin faaliyeti portfoy isletmeciligi olup, mal ve hizmet pazarlamas1 ve dolayisiyla miisteri
iligkileri mevcut degildir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetlerinde ¢evre mevzuatina bir aykirilik bulunmamaktadir, bu sebeple bu konuda
herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamustir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu :

Giizide Meltem Kokden Baskan
Hiirriyet Belhi Akpinar Bagkan Vekili

Metin Yilmaz Uye
Feray Demir Uye
Ulker Yildirimcan Uye
Miikremin Cantekin Uye
Serhat Giirleyen Uye

Yonetim Kurulu iyelerimiz 25 Mart 2009 tarihli olagan genel kurul toplantisinda secilmis olup,
Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi genel kurul tarafindan yapilmakta olup, ana sdzlesme geregi A
grubu pay sahiplerinin bu konuda oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. Bagimsiz iiye mevcut degildir.
Yonetim kurulu iiyelerimiz, gérevlerini basiretli bir bi¢imde ve iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde
yerine getirirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu iiyelerinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin
ayrintili bir hiikiim bulunmamakta fakat diiyelerin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda Ongoriilen sartlar1 tasimasinin gerektigi hiikkmii yer almaktadir. Yonetim kurulu
iyelerimiz bu nitelikleri haizdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketin amaci, ilgili mevzuat ile belirlenmis ilke ve kurallar ¢er¢evesinde sermaye piyasasi araglari
ile ulusal ve uluslararas1 borsalarda veya borsa dis1 piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli
madenlerden olusan karma bir portfoyii isletmektir. Sirket portfoyiine iliskin yatirim stratejileri ve
performans karsilagtirma olgiitii belli donemlerde gozden gegirilmekte, 6zel durum agiklamalart ile
kamuya duyurulmakta, bu agiklamalar elektronik ortamda da yer almaktadir. Yonetim kurulu sirket
performansini, portfdy getiri ve dagilim oranlarindan, kendilerine yapilan aylik raporlamalar ve
mali tablo sonuglarindan takip etmekte, mali tablo sonuglarina iliskin kamuya duyuru dncesinde
yonetim kurulu toplantis1 yapilmaktadir.
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21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette i¢ kontrol sistemine y&nelik olarak “I¢ Kontrol Y&netmeligi” Yénetim Kurulu’nun 21
Haziran 2007 tarihli karari ile 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren uygulamaya alinmistir. I¢ kontrol
sisteminin igleyisi, Sirket faaliyeti, genel kabul gormiis kurallar ve mevzuat gézoniine alinarak
diizenlenmis, kendi i¢cinde etkin bir yap1 kurulmasina ¢aligilmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde; Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecegi ve temsil edilecegi,
ilzama yetkili olacak kisilerin ise Yonetim Kurulu'nca tespit edilecegi hiikmii bulunmaktadir. Bu
konunun ayrintilar1 ise ana sozlesmenin Yonetim Kurulu’na verdigi yetkiye istinaden c¢ikarilan,
degisen sartlara gore belli araliklarla yenilenen ve tescil ettirilen Sirket imza sirkiilerinde yer
almaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, bagkani tarafindan olusturulan giindem cergevesinde en az ayda bir kez toplanir.
Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapmak miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda
iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar. Her {iyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. 2009 yili
icerisinde 17 adet Yonetim Kurulu karar1 bulunmakta olup, denetcilere iletilmesi gerekli herhangi
bir durum s6z konusu olmamistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak amaciyla ayr1 bir sekretarya bulunmamaktadir, bu islemler Sirket personeli tarafindan
yiriitiilmektedir.

Doénem kar1 hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplanti ¢agrisi, sermaye artirimi, mali
tablolarin onaylanmasi, Yonetim Kurulu baskan ve vekilinin segilmesi, yeni liye atanmasi, yeni
komite olusturulmasi gibi onemli konularda fiili katilimin saglanmasina ¢alisilmakta ve kararlar
oybirligi ile alinmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Ana sozlesme ve mevzuat geregince sirketimizde yonetim kurulu tyelerinin sirketle islem ve
rekabet etme yasag1 uygulanmakta olup, genel kurulda buna izin veren bir karar alinmamustir.

25. Etik Kurallar

flgili mevzuat gergevesinde faaliyetlerin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile
calisanlarinin sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar ortaklarimizin
aydinlatilmas1 amaciyla faaliyet raporunda ve aymi zamanda Sirket’in internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, i¢cinde bulunulan sartlar ve gereksinimler dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nca secilen
iki adet iiyeden olusan bir denetleme komitesi bulunmakta ve sermaye piyasast mevzuati
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, olagan genel kurul karar1 ile onaylanan tutarda aylik huzur hakki
O0denmektedir. Sirket ana s6zlesmesi’nin 8. maddesi geregince, huzur hakki, iicret ve kar pay1 gibi
faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda Sirket, mal varlifindan ortaklarina, yonetim ve denetim
kurulu tiyelerine, personeline ya da tigiincii kigilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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SIiRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alan1 portfoy isletmeciligi olan Is Yatinm Ortaklig1 A.S., portfoyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yiiksek bir getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar1 bu hedefi gergeklestirirken asagida yer alan etik
kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki sinirlamalara ve mevzuata
uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ergevesinde
yurutur.

- Portfoyiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ergevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar ¢atigmalarina engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya acikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
tamamen dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Sirketin her calisanini sirket bilinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢caligsma ortami1
saglar.

- Calisanlarimin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmig haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortaklig1 A.S. nin adin1 ve sayginligini benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iligkilerinde dlgiilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek iligkilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiikiimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yiiktimliidiirler.
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