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IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

27 MART 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIi

Acilig, Bagkanlik Divaninin olusturulmasi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan’a
yetki verilmesi,

2012 yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetciler Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulusuna ait raporun okunmasi ve miizakeresi,

2012 y1ili finansal tablolarinin incelenmesi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

2012 yilma ait kir dagitimmin goriisiilerek karara baglanmasi ve kar dagitim tarihinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin 2012 yili ¢alismalarindan dolay1 ayri ayri ibrast,
Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti.

Donem i¢inde bosalan Yonetim Kurulu tiyeligine yapilan atamalarin onaylanmast,

Donem i¢inde bosalan Denetim Kurulu tiyeligine yapilan atamalarin bilgiye sunulmast,
Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin saptanmast,

Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 419. maddesi geregi hazirlanan “Genel Kurul Calisma Esas
ve Usulleri hakkinda I¢ Yonerge nin onaya sunulmast,

Ilgili yasal mercilerden gerekli izinlerin alinmis olmas1 kaydu ile Sirket Ana Sézlesmesi’nin 1.,
3.,8,9,11, 16, 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 32, 33., 34., 36.
maddelerinin tadil tasarisina uygun olarak degistirilmesi ve 24., 35., gecici madde 1, gegici
madde 2, gecici madde 3, gecici madde 4’iin kaldirilmasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,
Ilgili yasal mercilerden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile Sirketin B tipi menkul kiymet
yatirim ortakligina gecisine iliskin ana s6zlesmenin 2. maddesi ile 12. maddesinin p bendinin
degistirilmesinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:IV, No:38 sayili tebligi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kurulundan alinan onay kapsaminda kayithi sermaye tavani ile ilgili olarak Yo6netim Kuruluna
yeni bir siire i¢in yetki verilmesi,

Giincellenen kar dagitim politikasinin onaya sunulmasi,

Bagis Politikasinin ve bagis sinirinin onaya sunulmast,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin
Yonetim Kurulu tiyelerine izin verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulunca yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin 1.3.7 maddesinde yer
alan muameleler kapsaminda bilgilendirme yapilmasi,

2012 yil1 i¢inde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili bilgi verilmesi,

Dilek ve oneriler.
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KURULUS

Madde 1- Asagida adlari, ikametgahlari ve uyruklari
yazili kurucular arasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde ani
surette kayith sermayeli olarak bir yatirnm ortaklig
Anonim Sirketi kurulmustur.

Ad1 Soyady/
Ticaret Unvam Uyrugu Ikametgahi veya Merkez
Adresi
1.  Tiirkiye Is Bankas1 A.S. T.C. Atatiirk Bulvar1 191
Kavaklidere/ANKARA
2. Pagabah¢e Cam Sanayii T.C. Barbaros Bul. Cam Han
AS. 125
Besiktas/iISTANBUL
3. Tibas T.C. Tunus Cad. 46
Men.Mun.Sos.Giiv.Yar.S. Kavaklidere /ANKARA
Vakfi
4. Izmir Demir Celik Sanayi T.C. Gazi Bul. 68/1 1ZMIR
AS.
5. Mensa Mensucat San. ve T.C. Mersin Asfalt1 14.Km.
Tic. A.S. P.K. 560 MERSIN
6.  Yatirim Finansman A.S. T.C. Biiyiikdere Cad. 127
Tatko Binas1 Kat:4
Gayrettepe/ISTANBUL

KURULUS

Madde 1- Asagida adlari, ikametgahlar1 ve uyruklari
yazili kurucular arasinda, Tirrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ani
surette kayitlh sermayeli olarak bir yatirim ortakligi
Anonim Sirketi kurulmustur.

Ad1 Soyadr/
Ticaret Unvam Uyrugu Ikametgahi veya Merkez
Adresi
1.  Tirkiye Is Bankas1 A.S. T.C. Biiyiikdere Cad. Is
Kuleleri Kule 1
Levent/ISTANBUL
2. Pasabah¢e Cam Sanayii T.C. Barbaros Bul. Cam Han
AS. 125
Besiktas/ISTANBUL
3.  Tibas T.C. Hac1 Mehmet Sok.
Men.Mun.Sos.Giiv.Yar.S. Tibas Vakfi Dalyan
Vakfi Konut Sitesi No:24/G
Kat:1 Fenerbahge
Kadikoy/ISTANBUL
4. Izmir Demir Celik Sanayi T.C. Sair Esref Bulvari No:23
AS. Cankaya/IZMIR
5. Mensa Mensucat San. ve T.C. Mersin Asfalti 14.Km.
Tic. A.S. P.K. 560 MERSIN
6.  Yatirim Finansman A.S. T.C. Nisbetiye Cad.
Akmerkez E 3 Blok
Kat:4 Etiler/ISTANBUL

SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin ticaret invant,"IS YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI" dir. Bu esas
sozlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin ticaret unvany," IS B TiPi
YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI" dir. Bu
esas sozlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 3- Sirketin merkezi ISTANBUL’dadir.

Adresi Biiyiikdere Caddesi Is Kuleleri Kule 2 Kat: 8
4.Levent Besiktas Istanbul’dur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gumriik ve
Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini stiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun karart ile T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlii’na bilgi vermek sartiyla gerek
Ankara’da gerekse baska mahalde sube ve/veya
temsilcilikler agabilir. Sube ve temsilcilik ac¢ildigi
takdirde, durum 10 giin i¢inde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 3- Sirketin merkezi ISTANBUL’dadur.

Adresi Biiyiikdere Caddesi Is Kuleleri, Kule-1, Kat:5
Levent, Besiktas, Istanbul’dur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ile Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ve sirketin internet sitesinde ilan
ettirilir ve ayrica Guimrilkk ve Ticaret Bakanligina
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir.

Aym sicil bolgesinde olmak kaydiyla yalmz adres
degisikligi icin ana sozlesmede degisiklik yapmak
zorunlu degildir. Sirket, gerekli kanuni iglemleri yerine
getirmek suretiyle gerek Istanbul’da gerekse baska
mahalde sube ve/veya temsilcilikler acabilir. Sube ve
temsilcilik agildigr takdirde, durum 10 giin iginde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.

MENFAAT SAGLAMA YASAGI

Madde 8- Sirket, huzur hakki, ticret, komisyon, prim,
kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler
disinda mal varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim

MENFAAT SAGLAMA YASAGI

Madde 8- Sirket, huzur hakk, ticret, komisyon, prim,
kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler
disinda mal varligindan ortaklarina, yonetim ve
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kurulu tiyelerine, personeline ya da {tgiincli kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz. Ancak Sirket, sosyal
sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

denetim kurulu tiiyelerine, personeline ya da ii¢ilincl
kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Ancak
Sermaye Piyasasi Mevzuat1 tarafindan belirlenen usul
ve esaslar dahilinde; 6zellikle ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla sirketin ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde sosyal sorumluluk kapsaminda bagis ve
yardimda bulunabilinir. Yapilacak bagisin sinir1 genel
kurulda belirlenir.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
ITHRACI

Madde 9- Sirket, kisa stireli nakit ihtiyaglarimi
karsilamak amaciyla kamuya agikladigi onceki yila ait
son haftalik raporunda yer alan net aktif degerinin %

20'sine kadar kredi kullanabilir veya ayni sinirlar
icinde kalmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak suretiyle 360 giin ve daha kisa vadeli

bor¢lanma senedi ihrag¢ edebilir.

BORCLANMA SINIRI VE BORCLANMA
SENETLERI iLE ALMA-DEGISTiRME
HAKKINI iCEREN MENKUL KIYMETLERIN
CIKARILMASI

Madde 9- Sirket, kisa sitireli nakit ihtiyaclarii
karsilamak amaciyla kamuya agikladigi 6nceki yila ait
son haftalik raporunda yer alan net aktif degerinin %
20'sine kadar kredi kullanabilir veya ayni smirlar
icinde kalmak ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uymak suretiyle 360 giin ve daha kisa vadeli
bor¢lanma senedi ihrag edebilir.

Bor¢lanma senetlerinin bedellerinin nakit olmasi ve
teslimi aninda tamamen 6denmesi sarttir.

Cikarilan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger
borgclanma  senetleri tamamen satilmadik¢ca veya
satilmayanlar iptal edilmedik¢e aymi tiirden yeni tahvil ve
sermaye piyasast aracl niteligindeki diger bor¢lanma
senetleri ¢ikarilmaz.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Madde 11- Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000
TL'dir. Bu tavan igerisinde ¢ikarilmis sermayesi
160.599.284 TL
(yiizaltmismilyonbesytizdoksandokuzbinikiyiizseksendo
rt) olup, her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde
16.059.928.400 adet hisseye ayrilmistir. Hisselerin
4.125.019 (dortmilyonyiizyirmibesbinondokuz) Tiirk
Liras1 A Grubu, 156.474.265
(yuzellialtimilyondortylizyetmisdortbinikiytizaltmisbes)
Tiirk Lirasi B Grubudur. Cikarilmig sermayenin tamami
nakden Odenmistir. Yo6netim Kurulu iyelerinin
se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000
(Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin her
biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Madde 11- Sirketin kayitli sermaye tavani 300.000.000
TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirketin ~ ¢ikarilmis  sermayesi  160.599.284 TL
(yiizaltmismilyonbegyiizdoksandokuzbinikiytizseksen-

dort) olup, her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde
16.059.928.400 adet hisseye ayrilmistir. Hisselerin
4.125.019 (dortmilyonyiizyirmibesbinondokuz) Tiirk
Liras1 A Grubu, 156.474.265
(yiizellialtimilyondortyiizyetmisdortbinikiyiizaltmigbes
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Sirketin eski sermayesini teskil eden 134.662.500 Tiirk
Lirasi tamamen 6denmistir.

Bu defa artirilan 25.936.784 Tirk Lirast TSKB Yatirim
Ortakligi A.S.’nin 31.12.2011 tarihindeki aktif ve
pasifinin bir kiil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19-20 maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
451. maddesi ve diger ilgili hiikiimlerine gore
devralinmasi sureti ile gergeklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden ve Istanbul Asliye 33. Ticaret
Mahkemesi’nin E.2012/17 dosya numarasi kapsaminda
tanzim olunan 16.04.2012 tarihli bilirkisi raporu ve
02/04/2012 tarihli Eczacibasi Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan uzman kurulus raporu ile tespit
edilen her iki sirket portfoy degerleri esas alinarak
saptanmis hisse degerlerinin denklestirilmesi sonucunda
itibari olarak karsilanmistir. Birlesme nedeni ile ihrag
olunacak beheri 1 Kurus nominal degerde
2.593.678.400 adet hisse senedi birlesme orani esas
almarak birlesme ile infisah eden TSKB Yatirim
Ortaklig1 A.S. hissedarlarina dagitilmstir.

(A) Grubu hisseler nama yazili, (B) Grubu hisseler
hamiline yazilidir. Nama yazili hisse senetlerinin devri
kisitlanmamustir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikkiimlerine uygun olarak kayitli sermaye tavanina
kadar yeni hisse senedi ihra¢ ederek c¢ikarilmisg
sermayesini artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkmin simirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirnmlarinda riigchan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler
nominal degerin altinda olmamak tizere piyasa fiyati ile
halka arz edilir.

Cikarillan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikce, yeni pay ¢ikarilamaz. Cikarilmis sermaye
miktarinin, Sirket unvaninin kullanildigr belgelerde
gosterilmesi zorunludur.

Hisselerinin nominal degerleri 1.000.-TL iken 5274
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak

Tiirk Lirast B Grubudur. Cikarilmis sermayenin tamami
nakden odenmistir. Yonetim Kurulu iyelerinin
se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000
(Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin her
biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin ~ sermayesinin  134.662.500 Tiirk Lirasi
tamamen Odenmis, artirilan 25.936.784 Tirk Lirasi
TSKB Yatinm Ortakligt  A.S.’nin  31.12.2011
tarihindeki aktif ve pasifinin bir kiil halinde 5520 sayil1
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20 maddeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 451. maddesi ve diger ilgili
hiikimlerine gore devralinmasi sureti ile
gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve
Istanbul Asliye 33. Ticaret Mahkemesinin E.2012/17
dosya numarast kapsaminda tanzim olunan 16.04.2012
tarihli bilirkisi raporu ve 02/04/2012 tarihli Eczacibasi
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan uzman
kurulus raporu ile tespit edilen her iki sirket portfoy
degerleri esas alinarak saptanmis hisse degerlerinin
denklestirilmesi sonucunda itibari olarak karsilanmisgtir.
Birlesme nedeni ile ihra¢ olunacak beheri 1 Kurus
nominal degerde 2.593.678.400 adet hisse senedi
birlesme orani esas alinarak birlesme ile infisah eden
TSKB  Yatinm  Ortakligt ~ A.S.  hissedarlarina
dagitilmustir.

(A) Grubu hisseler nama yazili, (B) Grubu hisseler
hamiline yazilidir. Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikkiimlerine uygun olarak kayith sermaye tavanina
kadar yeni hisse senedi ihrag ederek c¢ikarilmis
sermayesini artirmaya yetkilidir. Sermaye artirimina
iligkin kararlar 6zel durumun agiklanmasi kapsaminda
kamuya duyurulur.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler
nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati
ile halka arz edilir.

I¢ kaynaklardan yapilan artirm harig, ¢ikarilan pay
senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni
pay cikarilamaz. Sermayeye oranla onemli sayilmayan

tutarlarin  6denmemis olmast sermaye artirimini
engellemez. Cikarilmig sermaye miktarinin, Sirket
unvaninin ~ kullanildigt ~ belgelerde  gosterilmesi
zorunludur.




i$ YATIRIM ORTAKLIGI A S.
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKIi SEKIL

YENI SEKIL

degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle toplam pay sayisi
azalmis olup, her biri 1.000.-TL’lik 10 adet hisse senedi
karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 adet pay verilmistir. S6z
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklari saklidir. 05.05.2007 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar
ile Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan
Yeni Tirk Liras1 (YTL) ve Yeni Kurug’da (YKR) yer
alan “Yeni” ibareleri 01.01.2009 tarihinden itibaren
yrtirliikten kaldirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde ongorilen sartlarin varligi halinde
pay sahiplerinin paylarm Sirkete satarak ayrilma hakki
vardir. Paylarla ilgili olarak ayrilma hakki, goniillii ya
da zorunlu pay alim teklifi yapilmasi, ortakliktan
cikarma hakki ve satma hakki gibi 6zellikli durumlarda
Sermaye Piyasast Kurulu ilke ve esaslarina uygun
hareket edilir.

Borsa Istanbul

Borsa dis1 iktisap kavrami A.S.

diizenlemelerine gore belirlenir.

“Borsada kote” ibaresi hem Borsa Istanbul A.S.’de hem
de yabanci borsalarda kote paylari ifade eder. Yabanci
borsa dis1 iktisaplar sirket tanimaz.

Borsaya kote nama yazili paylarin borsada satilmalari
halinde, devralan kiginin Sirketce pay sahibi olarak
taninmasmin 6n sarti, anilan kisinin iktisabinin ya
Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan Sirkete bildirilmesi
ya da Sirketin bu Dbilgilere teknik erigiminin
saglanmasidir. Borsa dis1 iktisaplarda devralanin Sirkete
yazili bagvurusu sarttir. Bu bildirim ve erisim saglama
islemleri yapilmadig: siirece, Tiirk Ticaret Kanununun
495. ve diger ilgili, 6zellikle 497 (4). maddeleri hiikiim
dogurmaz.

Devralan, Sirket tarafindan taninmadigi siirece, genel
kurula katilamaz, oy hakkini, bu hakka bagli haklarimi
kullanamaz, iptal ve butlan davasi agamaz, bu davalara
iligkin tedbir talep edemez. Turk Ticaret Kanununun
497(2), 2. ctimlesi ile 3. fikra hitkmii saklidir.

Sirketin kendi paylarmin iktisabina iligkin Tiirk Ticaret
Kanununun 379., Sermaye Piyasasi Kanununun 22.
maddeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri saklidir.

Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider
sermayedarin asgari sermaye payini temsil eden paylar,
ilgili mevzuat uyarinca ulasilmasi gereken asgari halka
aciklik oranimi temsil eden paylarin halka arz suretiyle
satig siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir
baskasina devredilemez.

Yasaga ragmen lider sermayedarin bu siire igerisinde
gergeklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

kaydedilmez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

SIRKET PORTFOYUNUN YONETIMINE

ILISKIN ESASLAR

Madde 12/p- Portfoy degerinin aylik agirlikli ortalama
bazda en az % 25'i, devamli olarak oOzellestirme
kapsamina alman kamu iktisadi tesebbiisleri dahil
Turkiye'de kurulmus ortakliklarm paylarina yatirilir.

SIRKET PORTFOYUNUN  YONETIMINE

ILISKIN ESASLAR

Madde 12/p- Sirket, 6zellestirme kapsamina alian
kamu iktisadi tesebbiisleri dahil Tirkiye'de kurulmus
ortakliklarin paylarina yatirim yapabilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 16- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul
tarafindan 3 (ii¢) yila kadar gérev yapmak iizere se¢ilen
ve ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan en az 5 (bes) en
cok 7 (yedi) liyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu
tarafindan  ylriitilir. Yonetim kurulu iyelerinin
seciminde (A) grubu hisse senetlerinin herbiri 1.000.000
(birmilyon) adet oy hakkina, (B) grubu hisse
senetlerinin herbiri 1 (bir) adet oy hakkima sahiptir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan
ve baskan vekili seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak {izere, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz {iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit
edilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 16- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun sekilde bir sonraki senenin
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
tizere 1 (bir) yil i¢in segilecek ve ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) liyeden
teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.
Yonetim kurulu {yelerinin se¢iminde (A) grubu
paylarin herbiri 1.000.000 (bir milyon) adet oy hakkina,
(B) grubu paylarm herbiri 1(bir) adet oy hakkina
sahiptir. Yonetim kurulu her yil tiyeleri arasindan bir
baskan ve en az bir baskan vekili secer.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak {izere, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligia
iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna iiye segilebilirler, bu
takdirde yonetim kurulu tyesi tiizel kisi ile birlikte —
tiizel kisi tarafindan belirlenmis, kisiliginde tiizel
kisinin somutlastigi- bir gercek kisi de tescil ve ilan
edilir. Mezkur gercek kisinin yo6netim kurulunda
onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis
sayilir. Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir. Bu
gercek kisi, tiizel kisi istedigi an, tiizel kisinin tek tarafli
iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek
yoktur. Yonetim kurulu tyeligine tiizel kisi yerine
temsilcisi se¢ilemez.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
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Gorev siiresi sona eren tUyelerin yeniden segilmesi
mimkiindiir. Bir iyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yo6netim kurulu ortaklar arasindan
TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nda belirtilen kanuni
sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer
ve ilk genel kurulun onayma sunar. Boylece secilen iiye
eski liyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

Genel Kuruldan karar almmasina bagli tutulan
hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Gorev sliresi sona eren iyelerin yeniden secilmesi
mimkiindiir. Bir {yeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim kurulu TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir
kimseyi gegici olarak bu yere liye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece secilen liye eski tiyenin
gorev siiresini tamamlar. Tiirk Ticaret Kanununun 363.
maddesinin 2. fikras1 hiikiimleri mahfuzdur.

Yonetim kurulu tyeleri, gindemde yonetim kurulu
tiyelerinin azline iligkin bir maddenin bulunmasi veya
giindemde bu yonde bir madde olmasa dahi hakli bir
sebebin varligi halinde genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir. Turk Ticaret Kanununun
yonetim kurulu {yelerinin sorumluluklarina iligkin
hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikli bir
bigimde yerine getirebilmek, islerin gidigini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu tiyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu
bilinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri
ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir

YONETIM KURULUNA SECIiLME SARTLARI

Madde 17- Yonetim kurulu {iiyelerinin  ¢ogunlugunun
T.C. vatandasi olmalar1 ve Ticaret Kanunu ile
sermaye  piyasast mevzuatinda Ongoriilen sartlari
tasimasi gerekir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

Madde 17- Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun
T.C. vatandas1 olmalar1 ve Ticaret Kanunu ile
Sermaye  Piyasasi mevzuatinda 6ngoriilen sartlari
tagimasi gerekir.
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YONETIM KURULU = TOPLANTILARI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

VE

Madde 18- Yonetim kurulu sirket isleri lizum
gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir oy
hakki vardir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karar1 ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Fevkalade durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi
tizerine, Bagskan yonetim kurulunu toplantiya
cagirmazsa, liyelerde re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sart1 ile, baska bir yerde de toplanabilir.

Yo6netim kurulunun toplanti ¢ogunlugu, 5 tiyeli yonetim
kurulu i¢in 4, 7 tiyeli yonetim kurulu i¢in 5'tir. Yonetim
kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla
aliir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif reddedilmis
sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil
tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

VE

Madde 18- Yonetim kurulu sirket isleri liizum
gosterdikce Baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrist ile
toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakk:
vardir. Yonetim kurulunun toplanti giin ve giindemi
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Ancak, toplant1 glinii yonetim kurulu karari ile de tespit
olunabilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Her yonetim kurulu {iyesi baskandan, baskanin
olmadig1 zamanlarda bagkan vekilinden yOnetim
kurulunu toplantiya ¢agirmasint  yazili  olarak

isteyebilir. Bagkan veya baskan vekili yonetim kurulu
tiyesinin toplant1 talebini ihtiyaca bagli olarak ve
imkanlar 6l¢iisiinde karsilamaya 6zen gosterir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.
Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarma ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu
hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi1 Teblig
hikkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun
varligi ile toplanir. Yonetim kurulunda kararlar
toplanttya katilanlarin  ¢ogunluguyla alimir. Oylarda
esitlik olmast halinde o konu gelecek toplantiya
birakilir. Bu toplantida da esit oy alan teklif
reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantiya katilmayan {yeler

vekil tayin etmek suretiyle de oy kullanamazlar.

Tirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve {glincii kisiler Iehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yoOnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye
aykirt sayilir.

tyelerden  biri  toplantt  yapilmasi  talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin tiim y6netim kurulu tiyelerine
karar seklinde yazili olarak yaptig1 oneriye, en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak
suretiyle de karar alinabilir.

Kurumsal Yo6netim [lkelerinin uygulanmasi
bakimindan sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve tgtincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek  verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
uygulanmasi zorunlu tutulan diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Madde 19- Yonetim kurulu bagkan ve diyelerinin
ticretleri genel kurulca tespit olunur.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Madde 19- Yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine genel
kurul karar1 ile belirlenmis olmak sartiyla {icret,
ikramiye, huzur hakki ve prim 6denebilir.

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

Madde 20- Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil olunur. Yonetim kurulu, bu ana sézlesme
yaninda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin
tinvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki
kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Kimlerin Sirketi ilzama
kurulunca tesbit edilir.

yetkili olacagi yonetim

SIRKETI YONETIM, ILZAM VE YONETIMIN
DEVRI

Madde 20- Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir
ve temsil olunur. Yo6netim kurulu, bu ana sézlesme
yaninda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin
sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili
en az iki kisinin imzasimi tagimasi gereklidir. Yonetim
kurulu kararinda acgik¢a belirtilen hususlarda sirketi
temsil edecek kisilere yonetim kurulu {iyesi olmasi
sartiyla tek imza yetkisi verilebilir. Yonetim kurulu
kararinda belirtilenler disindaki hususlarda sirket cift
imza ile temsil ve ilzam edilir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanununun 375.
maddesindeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli
kalmak tizere 370 (2). madde wuyarinca temsil
yetkilerinin ve 367. madde uyarinca da yo6netim
islerinin tamamini veya bir kismimni tyelerinden bir
veya birka¢ murahhas iiyeye veya yonetim kurulu tiyesi
olmayan murahhas midiirlere birakabilir. En az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesinde Ongoriilen
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devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki
devredilemez goérev ve yetkiler sakli kalmak {izere,
yonetim kurulu, yonetimi bir i¢ yonerge ile kismen
veya tamamen Tirk Ticaret Kanununun 367.
maddesine gore Genel Midiirliige devredebilir.

Yonetim devredilmedigi takdirde yonetim kurulunun
tiim {yelerine aittir.

Temsile yetkili kisiler 5. maddede yazili amag¢ ve
isletme konusu disinda ve kanuna aykirt islemler
yapamaz. Aksi halde Sirket bu islemlerden sorumlu
oldugu takdirde bu kisilere riicu eder. Sirket, {igiincii
kisinin yapilan islemin sirketin amag¢ ve konusu disinda
oldugunu bildigi veya bilebilecek durumlarda
bulundugu hallerde o islemle bagli olmaz. Sirket ile
devamli olarak islem yapan veya Sirket’in agiklayici,
ikaz edici ve benzeri yazilarini ve kararlarmi alan ve
bunlara vakif olan ti¢tincii kisiler iyi niyet iddiasinda
bulunamaz.

Sirketin temsili ve sirket adina diizenlenecek belgelerin
ve sozlesmelerin  gecerli olmast ve  sirketi
baglayabilmesi i¢in sirket adina imzaya yetkili olanlar
ve imza sekli yonetim kurulu tarafindan saptanir.
Y 6netim kurulu karari tescil ve ilan olunur.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

Madde 21- Yonetim kurulunca, Sirket islerinin
yuriitiilmesi i¢in gerekli goriilmesi durumunda bir genel
midir ve yeterli sayida midir atanir.  Genel
midiriin -~ yiiksek  6grenim  gormis isletme,
finansman, mali analiz, sermaye piyasast ve borsa
mevzuati konusunda yeterli mesleki bilgi ve tecriibeye
sahip olmast ve gerekli ahlaki nitelikleri tagimasi
sarttir.

Genel mudiir, yonetim kurulu kararlarn dogrultusunda ve
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine gore sirketi yonetmekle ytikiimliidiir.
Genel midir, yonetim kurulu dyeligi sifatim
tasimamakla birlikte, yonetim kurulu toplantilarina
katilir; ancak oy hakk: yoktur.

Yonetim kurulu tyelerinin gorev siliresini asan siireler
i¢in genel miidiir atanabilir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

Madde 21- Yonetim kurulunca, Sirket islerinin
yiiriitiilmesi i¢in gerekli goriilmesi durumunda bir genel
midir ve yeterli sayida midir atanir. Genel
midiirin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanununun gerekli gordiigi nitelikleri tasimasi sarttir.

Genel mudiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda
ve Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi ve ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine gére sirketi yOnetmekle
yukiimlidir. Genel miidiir, yonetim kurulu tyeligi
sifatint  tasimamakla  birlikte, yonetim  kurulu
toplantilarina katilir; ancak oy hakki yoktur.

Yonetim kurulu tiyelerinin gérev siiresini asan stireler
i¢in genel miidiir atanabilir.

YONETICILERE ILISKiN YASAKLAR

Madde 22- Yo6netim kurulu tyeleri, genel miidiir ve
midirler, genel kuruldan izin almaksizin kendileri
veya bagkalart namina veya hesabina bizzat ya da
dolaylt olarak Sirketle herhangi bir islem yapamazlar.

YONETICILERE ILISKiN YASAKLAR

Madde 22- Yonetim kurulu iyeleri, Tirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396. maddeleri uyarinca genel
kuruldan izin almaksizin kendileri veya bagkalar
namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle herhangi
bir islem yapamazlar ve sirketin isletme konusuna giren

12




i$ YATIRIM ORTAKLIGI A S.
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKIi SEKIL

YENI SEKIL

ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskas1 hesabina
yapamayacagi gibi, aymi tiir islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz bir ortak sifatiyla giremez.

Yonetim kurulu tiyesi, kendisinin sirket dis1 kisisel
menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da
esinin yahut ticlincli derece dahil tcilincli dereceye
kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve
sirket dis1 menfaatiyle sirketin menfaatinin catigtigi
konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu yasak,
yonetim kurulu iiyesinin miizakereye katilmamasinin
dirtistlik  kuralinin = geregi olan durumlarda da
uygulanir. Tereddiit uyandiran héllerde, karar1 yénetim
kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili iiye katilamaz.
Menfaat uyusmazligt yonetim kurulu tarafindan
bilinmiyor olsa bile, ilgili tiye bunu agiklamak ve
yasaga uymak zorundadir. Bu hiikiimlere aykir1 hareket
eden yonetim kurulu liyesi ve menfaat ¢atismasi nesnel
olarak varken ve biliniyorken ilgili {iyenin toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen lyeler ve s6z konusu {iyenin
toplanttya katilmasi yoniinde karar alan yonetim kurulu
tiyeleri bu sebeple sirketin ugradig1 zarari tazminle
yuktimlidirler.

Bunun disinda  yoneticilere iligkin  yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

DENETCILER VE GOREV SURESI

Madde 23- Genel kurul
tizere 2 veya 3 denetgi

1 y1l siire ile gérev yapmak
seger. Ilk Genel kurul

toplantisina  kadar gorev yapmak {izere 2 denetgi
sec¢ilmigtir.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353-357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
ylikiimlidiirler.

DENETIM

Madde 23- Sirket genel kurulu her faaliyet dénemi
itibartyla bir bagimsiz denetleme kurulusunu denet¢i
olarak secer. Se¢imden sonra, yonetim kurulu,
denetleme goérevini hangi denetciye verdigini ticaret
siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ile internet sitesinde ilan eder.

Sirket denetiminde Tiirk Ticaret Kanunun 397. ila 406.
maddesi hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 mevzuati ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

DENETCILERIN UCRETLERI

Madde 24- Denetcilerin ticretleri genel kurulca
karara baglanir.

Kaldirilmstir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Madde 25- Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak
toplanir.  Olagan  genel kurul, Sirketin  hesap
devresinin sonundan itibaren li¢ ay iginde ve yilda en
az bir defa toplanmir ve Tiirk Ticaret Kanununun 369.
maddesi hitkkmii  gbézontine alinarak yonetim kurulu

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Madde 25- Genel kurul Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast mevzuati hitkiimleri uyarinca olagan
ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul,
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren li¢ ay
icinde ve yilda bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret
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tarafindan hazirlanan giindemdeki konular

karara baglar.

gortistip

Olaganiistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir.

Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda,
toplanti ve karar ¢ogunluklarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili oldugu hallerde Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskant,
bulunmadig: takdirde bagkan vekili, o da bulunmadig:
takdirde yoOnetim kurulunun en yash iiyesi bagkanlik
eder.

Genel kurul toplantilarinda her pay, 11. madde hiikmii
sakli kalmak kaydiyla sahibine bir oy hakki verir.

Kanununun 409. maddesi hiikkmii g6z 6niine alinarak
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki
konular1 goriistip karara baglar. Yonetim kurulu
tiyelerinin gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi yil
sonu finansal tablolarinin miizakeresi maddesi ile ilgili
sayilir. Finansal tablolar, y6netim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetim raporlar1 ve yonetim kurulunun
kar dagitim Gnerisi olagan genel kurul toplantisindan en
az 3 hafta once sirketin merkez ve subelerinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Olagantistii genel kurul Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410, 411, 412.
maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya ¢ikmasi
halinde toplanarak Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 mevzuati uyarinca gerekli kararlart alir.

Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak

tizere gilindemde bulunmayan hususlar giindeme
alinamaz.
Genel kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 414. maddesi uyarinca yapilir. Sermaye
Piyasas1 Kanununun ilgili madde hiikiimleri saklidir. Su
kadar ki; genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yénetim
kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantis
tarihi ile smirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligi hikiimleri
saklidir.

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanununda aksine hiikiim
bulunan haller diginda sirket sermayesinin en az dortte
birini temsil eden pay sahiplerinin katilmalar1 ile
toplanir. Bu nisabin toplant1 siiresince korunmasi
sarttir. Varsa murahhas {yelerle, en az bir yonetim
kurulu tyesinin ve bagimsiz denet¢inin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar1 sarttir. Tirk Ticaret
Kanununun 421. maddesinin 5. fikras1 hitkkmii saklidir.

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu bagkan,
bulunmadig takdirde bagkan vekili, o da bulunmadig:
takdirde toplantida mevcut olan iiye bagkanlik eder.
Genel kurul toplantilari, Sirketin “Genel Kurul ¢
Yonergesi” hiikkiimlerine gore yonetilir.

Genel kurul toplantilarinda, bu esas sozlesmenin 11.
maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla her 1 Kurus
itibari deger bir oy hakki verir ve genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunun
434. maddesi uyarinca, sahip olduklar1 paylarinin
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toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katihm ;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride  bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YoOnetmelik
hiiktimlerinde  belirtilen  haklarin1  kullanabilmesi
saglanir.

TOPLANTI YERI

Madde 26- Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde
veya yonetim kurulunun uygun goérecegi yerlerde
yapilir.

TOPLANTI YERI

Madde 26- Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde
veya yoOnetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde
yapilir. Genel kurula katilacak pay sahipleri ile ilgili
Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimleri ve Tiirk Ticaret
Kanununun 415. maddesi hiikiimleri uygulanir.

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI

Madde 27- Gerek olagan, gerekse olaganiistii Genel
kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiserinin ~ hazir bulunmasi sarttir.  Komiserin
yoklugunda yapilacak Genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar gecersizdir.

TOPLANTIDA iLGILI BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI

Madde 27- Olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilarinda  ve bunlarin  ertelenmesi  halinde
yapilacak toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunun 407.
maddesine gore ilgili Bakanlik temsilcilerinin
bulunmasi zorunludur. Tirk Ticaret Kanunun 407.
maddesinin Bakanlik temsilcileri ile ilgili diger
diizenlemelerine uyulur.

TEMSILCI TAYINI

Madde 28- Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendi aralarindan veya hari¢ten tayin edecekleri vekil
vasitastyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan
temsilciler kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
ortaklarin sahip  oldugu  oylann da kullanmaya
yetkilidirler.  Yetki  belgesinin  seklini  Sermaye
Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanilmasina
iliskin diizenlemeleri c¢er¢evesinde YoOnetim kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtmis olmast
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir.

TEMSILCI TAYINI

Madde 28- Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini genel kurullarda Tiirk Ticaret Kanununun
427-431. madde hiiktimlerine gore temsil ettirebilirler.
Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur.
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OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 29- Genel kurul toplantilarinda  oylar
vekaleten  kullanilanlari da  belirleyen  belgeler
gosterilerek el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip olanlarin istegi tizerine gizli oya
basgvurmak gerekir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madde 29- Genel kurul toplantilarinda oylar y6netim
kurulu tarafindan Giimrik ve Ticaret Bakanligi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak g
yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan
pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel
kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikkiimlerine goére
kullanirlar. Genel kurulda oy kullanilmasi hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uyulur.

ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde uygun olan siireler
icinde yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar, mevzuat ile 6ngériilen usullerin
yan1 sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari ti¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca veya Tirk Ticaret
Kanunu’nca ongoriilecek her tiirlii agiklama, ilan veya
bilgi verme yiikiimliiligi, ilgili mevzuata uygun olarak
zamaninda yerine getirilir

ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilanlara iliskin Turk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

Genel kurul ¢agr1 usulii, sekli ve ilan igerigi Guimriik ve
Ticaret Bakanligi’min Anonim Sirket Genel Kurul
Toplantilarn ~ Usul ~ ve  Esaslan  Hakkindaki
Yonetmeliginde yer alir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Sermaye Piyasast mevzuatindan ve Tiirk Ticaret
Kanunundan kaynaklanan ilan ve bilgi verme
yiikiimluiliikleri saklidir.

Sirketle ilgili ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan kamunun aydinlatilmasina iliskin
hiikkiimlere uyulur. Sirketin mevzuat geregi yapacagi
ilanlar ayrica internet sitesinde yayinlanir.

HESAP DONEMI

Madde 32- Sirketin hesap yili, Ocak aymin birinci
giliniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer. Fakat birinci hesap yili Sirketin ticaret siciline
tescil edildigi tarihten baglar ve o senenin Aralik ayinin
sonuncu giinil sona erer.

HESAP YILI

Madde 32- Sirketin hesap yili, Ocak aymin birinci
giiniinden baslar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona
erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 33- Portfoydeki varliklarin alim satimindan
olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/diisiisli, faiz,
temettii vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel
yonetim giderleri ve diger giderlerin indirilmesinden
sonra kalan kar sirketin safi karidir. Sirket karinin
tespitinde  Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili
diizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara
gore ayrilmasi gereken yedek akeeler ile vergi, fon, mali
O0demeler ve varsa gecmis yil zararlar diistildiikten
sonra kalan tutardir. Sirketin net dagitilabilir karnin en

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Madde 33- Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer
alan dlizenlemelere uyar. Sirket’in hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri, muhtelif amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi
veya ayrilmast zorunlu olan giderler ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve mali
mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar disiildiikten
sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;
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az %20’sinin birinci temettii olarak nakden dagitilmasi
zorunludur. Sirketin temettli dagitiminda halka agik a) Genel kanuni yedek akge: Tirk Ticaret

anonim ortakliklar i¢in Kurul’ca belirlenen esaslara
uyulur.

TTK ve SPK hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan
yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikc¢a, baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki
diizenlemeler c¢ercevesinde ortaklara temettli avansi
dagitilabilir.

Kanununun 519. maddesi hiikiimlerine gore
%S5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci temettii;

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis
tutariin ilavesi ile bulunacak meblagin en az
%?20’sinin  birinci temettii olarak nakden
dagitilmasi  zorunludur.  Sirketin  temettii
dagitimlarinda halka a¢ik anonim ortakliklar
icin Kurulca belirlenen esaslara uyulur.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar paymim yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve isg¢ilere, ¢esitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci temettii:

d) Safi kardan, (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis  olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5’i oraninda
kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tiurk Ticaret Kanununun ilgili
hiikimleri uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir. Kar paymin ve/veya bilangodaki
dagitilmamis karlarin sermaye artirimi suretiyle
hisse olarak dagitilmast durumunda genel
kanuni yedek akce ayrilmaz.

Yasa hiikmiiyle ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadik¢a esas soOzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden
dagitilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasmna ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile sirketin
memur, ¢alisan, iscilerine ve ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

2)
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h) Sirket kendi paylarmi iktisap etmigse Tirk
Ticaret Kanununun 520. maddesi uyarinca
iktisap degerlerini karsilayacak tutarda yedek
akge ayrilir.

Kanun ve esas sozlesmede Ongoériilen istege
baghh yedek akgeler ayrilmadik¢a pay
sahiplerine dagitilacak kar pay1 belirlenemez.
Sirket tarafindan ayrilacak istege bagl yedek
akgeler Tirk Ticaret Kanununun 521. maddesi
hiikkiimlerine tabidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin 3. fikras1  hiikiimleri
mahfuzdur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

KAR DAGITIM ZAMANI

Madde 34- Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kanununun 15. maddesi ve Kurul tebliglerine uyulur.
Kar dagitiminda kistelyevm esast uygulanmaksizin
mevcut paylarim tamami esit sekilde kar payindan
yararlanir.

KAR DAGITIM ZAMANI

Madde 34- Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kanununun ilgili maddesine ve Kurul tebliglerine
uyulur.

YEDEK AKCE

Madde 35- Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler
hakkinda Turk Ticaret Kanununun 466. ve
467.maddeleri hitkiimleri uygulanir.

Kaldirilmstir.

KENDILIGINDEN SONA ERME

Madde 36- Sirket’in esas sozlesme ile yetkili kilinan
yonetim kurulu tiyelerinin kurulusun tescilinden itibaren
en ge¢ 3 ay icinde halka arzedilecek hisse senetlerinin
kayda alinmasi i¢in Kurul’a basvuruda bulunmasi
zorunludur. Bu siire i¢inde hisse senetlerinin Kurul
kaydma alinmasi i¢in bagvurmayan veya bagvurunun
degerlendirilmesi sonucu hisse senetleri Kurul kaydina
alinmayan ya da portfoy isletmeciligi faaliyet iznini
iceren yetki belgesi verilmesi uygun gorilmeyenlerin
yatirim ortaklig1 olarak faaliyette bulunma hakki diiser.

Sirket yukarida belirtilen 3 aylik siirenin ge¢mesi veya
hisse senetlerinin Kurul kaydina alinmasinn ya da
portfoy isletmeciligi faaliyet iznini igeren yetki belgesi
verilmesinin uygun goriilmediginin kendisine bildirilme
tarihinden itibaren en ge¢ 3 ay iginde esas sdzlesmesinin
yatirim ortaklii olmasina ozgii biitlin hiikiimlerini
portfoy isletmeciligini kapsamayacak sekilde
degistirmek zorundadir.

Sirket, bu degisiklikleri yapmadigi takdirde, Tiirk

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Madde 36- Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ile buna
bagli muamelelerin nasil yapilacagr hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.
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Ticaret Kanununun 434. maddesinin 1. fikrasimnin 2 ve 6
numarali bentleri hiikiimleri geregince miinfesih
addolunur.

DAMGA VERGISI

Gecici Madde 1- Bu ana sozlesme ile ilgili damga
vergisi sirketin kesin kurulusunu takip eden 3 ay
icerisinde ilgili vergi dairesine 6denecektir.

Kaldirilmstir.

ILK YONETIM KURULU UYELERI

Gegici Madde 2- Olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak tizere ilk yonetim kurulu tiyesi olarak ;

1-Yusuf Ziya Toprak
2-Semih Ata Cmar
3-Giirman Tevfik
4-Ozcan Tiirkakin
5-Samil Biiytiktalas

secilmislerdir.

Kaldirilmstir.

ILK DENETIM KURULU UYELERIi

Gecici Madde 3- Olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak {izere ilk denetim kurulu tiyesi olarak ;

1-ilhami Kog
2-Koksal Burkan

se¢ilmiglerdir.

Kaldirilmstir.

Gecici Madde 4- Ik bagimsiz dis denetim kurulusu
yonetim kurulu tarafindan segilir. Yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulur.

Kaldirilmstir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU :

Yonetim Kurulu tiyeleri 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve dénem i¢inde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

Donem i¢inde bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerimiz haricinde 2 Nisan 2012 tarihinde segilerek
gorevlerine devam eden diger Yonetim Kurulu iyelerimiz, 6103 sayili Tiirk Ticaret Kanunun
Yiriirligt ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanunun 25. maddesi geregi istifa etmis, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunun 363. maddesi geregi tekrar seg¢ilmislerdir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (02.04.2012 —27.03.2013)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler boliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kokden, 1991 yilinda T.Is Bankasi
A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalar1 Boliimiine
Yatirim Uzmani olarak atanan Koékden, bu boliimde 1999-2003 yillart arasinda Miidiir Yardimcisi,
2003-2006 yillar1 arasinda Birim Midiirti olarak c¢alismig, 2006 yilinda Bolim Midirliigiine
yiikselmistir. Halen T.Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimiinde Boliim Miidiirii olarak
gorevini stirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olan
Kokden’in IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu
tyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (02.04.2012 —27.03.2013)

Istanbul Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat béliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimiinde, 1994-1998
yillart arasinda Korfezbank A.S. Hazine Mudiirliigtinde, 1998-2000 yillar1 arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Miidiirliigiinde Miidiir Yardimcisi, 2000 yilinda ise Mudir ve Grup Midiirti olarak
gorev yapmustir. 2000 yilinda Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yurtici Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidir olarak goreve baslayan Onbasi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Miidir
Yardimcis1 olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

VOLKAN KUBLAY
UYE (24.08.2012 —27.03.2013)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
2000-2008 yillar1 arasinda gérevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Midiir Yardimecisi olarak atanmig, 2012 yilinda da ayn1 béliimde Birim Miidiirliigline yiikselmistir.
Halen T.s Bankas1 A.S. Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak goérevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’in diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.
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NEVRA TOKTAS
UYE (02.04.2012 — 27.03.2013)

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.is
Bankas1 A.S. Bilgi islem Boliimiinde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Toktas, 1989-
1997 yillar1 arasinda T.Is Bankast A.S. Kredi Kartlar1 Boliimiinde Uzman, 1997-2001 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimiinde Miidiir Yardimcisi, 2001-2008 yillar1 arasinda
ayn bolimde Birim Midiirii olarak gérev yapmustir. 2008 yilinda Kartli Odeme Sistemleri
Boliimiine Bolum Miidiirti olarak atanan Toktas halen ayni bolimde goérevini siirdiirmektedir.
02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmaktadir.

SERHAT GURLEYEN
UYE (02.04.2012 —27.03.2013)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalar1 A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatirim A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gorevlerinde bulunmustur.
Halen ayni1 kurumda Direktér unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 —27.03.2013)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan Akyiiz,
yiiksek lisansin1 California Universitesi’nde tamamlamistir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak goérev alan Akyiiz, 1995-1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1994-1998 yillar1 arasinda
IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999-2011 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi ABD temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 — 27.03.2013)

Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda
caligan, 1994 yilinda Kog Universitesi’nde 6gretim iiyesi olarak goreve baslayan Yilmaz, 2003-
2004 ve 2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Boliimii’nde ziyaretgi
ogretim iiyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktorii olarak gorev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii &gretim {iyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararas: ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
tizerine ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanmis bir¢cok bilimsel makalesi ve kitaplari
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 07.05.2012 tarihinden itibaren Is
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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DENETIM KURULU :

Kenan Ayvaci - Cansel Nuray Aksoy

Denetim Kurulu tiyeleri 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve dénem i¢inde bir
sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere se¢ilmislerdir.

DENETIM KOMITESI :

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof.Dr. Kamil Yilmaz : Baskan
Volkan Kublay : Uye

RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI :

Abdullah Akytiiz :  Bagkan
Volkan Kublay : Uye

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Hiirriyet Belhi Akpinar . Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Ulker Yildirrmcan : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Nurgiin Ozdes : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Ahmet Ergin . Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 02.04.2012)
Emre Duranlh : Yonetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 —24.08.2012)
Zeki Davut . Denetim Kurulu Uyesi ~ (01.01.2012 — 24.08.2012)
Duygu Avci . Denetim Kurulu Uyesi ~ (24.08.2012 —01.11.2012)
UST YONETIM :

Yesim Tikkenmez : Genel Mudir

2012 yili itibariyle Sirketin personel sayis1 : 4
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1. Genel Ekonomik Durum

II.

2012 yilina kiiresel biiytimenin yavasladigi, enflasyon tehdidinin azalmaya basladigi, sistemik
risklerin arttig1 bir konjonktiirde girilmis, ilk ¢eyrekte olumlu agiklamalar ve veriler ile yiikselis
yasayan diinya piyasalari, ikinci ¢eyrekte Euro bolgesinden gelen durgunluk sinyalleri ve
Yunanistan’in Euro’dan ¢ikma senaryosunun agirlik kazanmasi ile asagi yonlii bir seyir
izlemistir. Avrupa ve ABD Merkez Bankalari tarafindan atilan adimlarin olumlu algilanmasi ve
biit¢e ac1g1 hedeflerin {istiinde gelen Yunanistan i¢in ek destek saglanmasi, vadelerin uzatilarak
bor¢ faizlerinde indirime gidilmesiyle risk algisinin iyilesmesini saglamistir. Avrupa ve
Ortadogu’dan gelen soklara ve ABD’de mali ugcurum endiselerine ragmen kiiresel biiytimenin
devam etmesi piyasalarin moralini diizeltmistir.

ABD, Avrupa, Japonya ve Ingiltere Merkez Bankalarinin finansal baskilamaya ve genisleyici
para politikalarina devam etmesiyle biiyiime dinamikleri saglam, mali yapis1 giiclii olan
gelismekte olan tilke piyasalarina ciddi miktarda para girisi yasanmistir. 2012 yilinda 20 milyar
dolarin iizerinde yabanci sermaye girisi yasayan Tirkiye piyasalar1 iyi bir performans
sergilemis, IMKB 100 endeksi seneyi % 52,5 oraninda yiikselis ile 78.208 puandan kapatmustir.

Kiiresel risk istahindaki yiikselis ve gelismis tilkelerdeki finansal baskilama nedeniyle faiz
oranlar1 gerilemis, yil basinda % 11 olan gosterge bilesik DIBS faizi yil sonunda % 6,2
civarinda seyretmistir. Merkez Bankasi, gecelik bor¢ verme faizini donem i¢inde kademeli
olarak % 12,5’den % 9’a ¢ekerek para politikasin1 ekonomik aktiviteyi destekleyici yonde
stirdiirmiis, politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini ise 18 Aralik 2012°de %
5,75°den % 5,50’ye indirmistir. Enflasyon oranlar1 y1l sonu itibariyle UFE’de % 2,45, TUFE’de
% 6,16 olarak gerceklesmistir.

Sektordeki Durum

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler
portfoyii isletmek tlizere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan
sermaye piyasasi kurumlaridir.

2012 yil itibariyle 18 adet olan menkul kiymet yatirim ortakliklarinin, kamuya agikladiklar: 28

Aralik 2012 tarihli tablolara gore toplam portfoy biytklikleri 721.274.864.- TL olarak
gerceklesmistir.
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II1. Sirketin Faaliyetleri ve Finansal Durumu

Sirket portfoyli, Yonetim Kurulunca belirlenen performans karsilastirma ol¢iitli ve yatirim
stratejisi ¢ercevesinde 2012 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda profesyonel olarak yonetilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Seri VI No: 30 sayili tebligi uyarinca, Sirket portfoyiiniin 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Is
Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmesine karar verilmistir. Donem ig¢inde portfoyiin
ortalama dagilimi; % 32,5 oraninda hisse senedi, % 4 oraninda ters repo, Borsa Para Piyasasi
islemleri ve Vob teminat hesabi, % 63,5 oraninda bor¢lanma senetleri seklinde gerceklesmistir.
31 Aralik 2012 itibariyle 288.889.581.-TL tutarindaki Sirket portfoyiiniin sektor icindeki pay1
% 40°dr.

2012 y1l1 iginde portfoyiin ortalama dagilima ;

O/N Ters Repo, BPP ve Vob Nakit
Teminat1 4%

Hisseler 32,5%

Borc¢lanma Senetleri 63,5%

Sirket portfoyiinde 31 Aralik 2012 itibariyle % 18 oraninda kisa pozisyon Endeks Vadeli Islem
Sozlesmesi bulunmaktadir.

01/01/2012 — 31/12/2012 doneminde gegerli olan performans karsilastirma o6lgiitii ile yatirim
stratejisi ;

Performans Karsilastirma Olciitii
IMKB 30 ENDEKS GETIRISI % 30 + KYD TUM BONO ENDEKS GETIRISI % 60 + KYD
O/N BRUT REPO ENDEKS GETIRISI % 10

Yatirim Stratejisi

% 25 - % 55 Hisse Senedi

% 45 - % 75 Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri ve Ozel Sektdr Borglanma Senetleri
% 0 -% 30 Ters Repo
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2012 yilinda gergeklestirilen islem hacimleri ve net karlar;

2012 2011(*)
Islem Net Islem Net
Hacmi Kar/(Zarar) Hacmi Kar/(Zarar)
(TL) (TL) (TL) (TL)
Hisseler 1.038.737.409 | 29.098.423 | 1.033.570.560 | (13.604.776)
Borglanma Senetleri 461.683.955 9.769.637 518.436.746 3.988.853
Baglica Finansal Gostergeler ;
31.12.2012 31.12.2011 (*) | Degisim (%)
Aktif Buytkliigii (TL) 289.521.429 263.936.310 % 9,69
Bor¢ Toplami (TL) 1.113.190 1.508.923 -% 26,23
Odenmis Sermaye (TL) 160.599.284 160.599.284 -
Ozvarlik Toplami (TL) 288.408.239 262.427.387 % 10
Net Kar /(Zarar) (TL) 47.526.852 (6.162.847) -
Net Satiglar (TL) 755.370.280 766.419.706 -% 1,44
Piyasa Degeri (TL) 184.689.177 147.751.341 % 25
Borsa Kapanis Fiyati1 (TL) 1,15 0,92 % 25
Toplam Borg / Ozvarlik (%) % 0,39 % 0,57
Ozvarlik / Aktif Toplami (%) % 99,62 % 99,43

(*) Sirketimiz ile TSKB Yatirinm Ortakligi A.S.’nin 16 Temmuz 2012 tarihi itibariyle
Sirketimiz ¢atisi altinda birlesmis olmalar1 sebebiyle ge¢mis doneme ait finansal tablo ve ilgili

tutarlar karsilastirilabilir olmalar1 agisindan yeniden diizenlenmistir.

3 Nisan 2012 tarihinde ¢ikarilmis sermayenin % 16°s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit
temettli dagitimi yapilmis, dagitim oncesi 1,19 TL olan agirlikli ortalama hisse fiyatimiz

temettli dagitimi sonrasinda 1,03 TL olarak diizeltilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI No: 29 sayili tebligine uygun hazirlanan finansal
tablolara gore Sirketimizin aktif toplami, 3 Nisan 2012 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilan
21.546.000 TL tutarindaki temettiiniin etkisi arindirildiginda, sene basina gore % 18 oraninda

bliytimiistiir.
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IV. 31.12.2012 itibariyle Ortakhik Yapisi :

Pay Tutar1| Pay Oram
Ortaklar Grubu (TL) (%)
Is Yatirrm Menkul Degerler AS A 50.000 0,03
Is Yatirrm Menkul Degerler AS B 42.466.693 26,44
T.Sinai Kalkinma Bankas1 AS A 2.297.411 1,43
T.Smai Kalkinma Bankasi AS B 2.757.169 1,72
Yatinm Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 618.429 0,39
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 574.662 0,36
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B 278.394 0,17
Diger B 109.778.918 68,36
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurug nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim
Kurulu tiyelerinin se¢iminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy
hakkina, (B) Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin ortaklarindan is Yatirrm Menkul Degerler A.S., T.Smai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB)’ye ait 2.297.411 TL nominal degerli A Grubu Is Yatirm Ortakligi paymni alim
talebinde bulunmus, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili talebi 22.01.2013 tarih, 3/57 sayili karart ile
uygun bulmustur. Alim iglemi 11.02.2013 tarihinde Toptan Satislar Pazarinda, 1 TL nominal
degerli her bir pay icin 1,23 TL fiyat {izerinden gerceklesmis, islem sonras1 Is Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin A grubu hisse pay1 50.000 TL’den 2.347.411 TL nominale, oranmi ise %
0,03’den % 1,46’ya yiikselmistir.

V. Risklere iliskin degerlendirme ve risk yonetim sistemi :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta, mevzuat ve ana sozlesmesi cercevesinde
portfoyiiniin en az % 25’ini hisselerden olusturma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu sebeple
Sirket 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile kars1 karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki
dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak ortaya
¢ikan faiz orami riski, hisse senedi riski, tiirev araglar ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar
etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler ile degerleyerek portfoy degisimini
giinliik olarak takip etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfoy riskinin diizenli
olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi hususunda Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet
almmaktadir.  flgili  raporlar Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.
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VI

VII.

VIII.

IX.

i¢ kontrol faaliyetleri :

Sermaye Piyasas1t Kurulunun Seri VI No: 30 sayili tebligi ¢ercevesinde alinan 30.09.2011 tarihli
Yonetim Kurulu karart ve giincellenmis I¢ Kontrol Yonetmeligi geregi i¢ kontrol faaliyetlerinin
diizenli olarak yiiriitiilmesi ve raporlanmasi i¢in Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmaktadir. Bu sekilde Sirketin faaliyet, is ve islemlerinin, portfoy degerlemesinin, mevzuat,
ana sozlesme ve Sirketin amag¢ ve konusuna uygun yiiriitiilmesi, muhasebe sisteminin, belge ve
kayit diizeninin etkin sekilde islemesi, usulsiizliik ve hatalardan kaynaklanabilecek operasyonel
risklerin asgari seviyeye indirilmesinin saglanmasi amaclanmistir. Bu cergevede yapilan
kontroller i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesine diizenli olarak raporlanmakta ve
Yonetim Kurulunun bilgilerine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri :

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan iiyeler raporun ilk boliimiinde yer
almaktadir. Denetim Komitesinin tamami, diger komitelerin baskanlar1 bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemi geregi olusturulan risk raporlar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, risk diizeyinin yiikseldigi
tespit edildigi takdirde alinabilecek Onlemlere iliskin ¢alismalar yapilarak Yonetim Kurulu
bilgilendirilmektedir. Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de {istlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmamasindan kaynaklanabilecek cikar catismalarini tespit etmek ve gerekli gordugi
takdirde iyilestirici ¢aligsmalar yaparak Yonetim Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur. 2003
yilinda kurulmus olan Denetim Komitesi ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, ve bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi ve bagimsiz denetim siire¢lerinin
gozetiminden sorumludur.

Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢aligmasina ve
islevselligine 6zen gosterilmektedir. Denetim Komitesi senede en az dort defa, diger komiteler
ise yilda en az bir defa olmak tizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu tiyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan
huzur hakki tutar1 6denmektedir. 2012 yilinda Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu {iyeleri ile
iist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve mali haklar toplami 831.632 TL dir.

Birlesmeye iliskin hususlar :

Sirketin 14 Aralik 2011 tarih ve 306 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda, Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nun 447970 Sicil numarasinda kayith TSKB Yatirnm Ortakligi
Anonim Sirketi unvanh sirket ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451 ve 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddelerine gore devralinmasi suretiyle birlesilmesine ve bu
birlesme iglemi ile ilgili ¢aligmalara baslanmasina karar verilmistir. Yapilan bagvurular
sonrasinda Rekabet Kurulu’nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayil1 toplantisinda alinan
karar ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karar ile birlesme
islemine izin verilmis, sirketlerin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda ise
onaylanmistir. Genel kurul kararlari ile Birlesme Sozlesmesi Istanbul Ticaret Sicili tarafindan
16 Temmuz 2012 tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmis, TSKB Yatirim Ortaklig1 16 Temmuz 2012 itibariyle infisah ederek, tiim alacak ve
bor¢lartyla beraber kiil halinde Is Yatirim Ortakligi’na (ISYAT) devrolmustur.
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Birlesme dolayisiyla ihrag¢ edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
30 Temmuz 2012 tarih, Y.0.188/547 sayili Kayda Alma Belgesi ile Kurul kaydia alinmis ve
ISYAT paylarinin TSKB Yatiim Ortakligi pay sahiplerine dagitim islemi Birlesme
Sozlesmesinde tespit edilen degisim orani {lizerinden (0,8923) Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde tamamlanmaistir.

X. iliskili taraf islemleri :

XI.

Sirketimizin iligkili taraf islemlerinin ayrintilari finansal tablolarinda yer almaktadir. 6102 say1lt
Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2012 yilima ait Bagl Sirket
Raporunun sonug¢ boliimii asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile ana ortagimz olan Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve diger T. Is Bankasi
Grubu sirketleri arasinda,

- Alacak, bor¢ veya mal varligi aktarimi

- Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratic1 hukuki islem,

- Kar aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem

bulunmamaktadir. Sirketimizin 2012 yilinda ana ortag: ve diger T. Is Bankas1 Grubu sirketleri
ile gergeklestirdigi raporda ayrintilar1 sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi

islemler olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller tizerinden gergeklestirilmistir. Sirketin
aleyhine alinmig bir karar veya zarara ugratici bir islemi bulunmamaktadir.”

01/01/2012 - 31/12/2012 donemine iliskin diger 6nemli gelismeler :

Olagan Genel Kurul :

Sirketin 2011 yili olagan genel kurul toplantis1 2 Nisan 2012 tarihinde yapilmis ve yonetim
kurulu tiyeleri ile sirket denetcileri raporun ilk kisminda yer aldigi sekilde belirlenmistir.
Toplantida Sirketin olaganiistii yedekler kaleminden kargilanmak tizere ¢ikarilmis sermayenin
% 16’s1 oraninda, 21.546.000 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis, dagitim 3
Nisan 2012 tarihinde baslayarak 5 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmistir

Ayni toplantida ilgili tarih itibariyle yiirtirliikte bulunan 6762 sayili Tirk Ticaret Kanununun
334. ve 335. maddelerinde yazili muameleler ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nin 1.3.7 maddesinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin ilgili mevzuatta belirtilen
kisilere izin verilmesine karar verilmistir

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasini teminen
hazirlanan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15 Mart 2012 Tarih, B.02.6.SPK.0.15-
320.99/217/3139 sayili yazist ile uygun bulunan, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhig I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii'niin 23 Mart 2012 tarih, B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-54730-250970-
1956/2165 sayil1 yazisi ile onaylanan Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8., 16., 18. ve 30. maddelerine
iliskin tadil tasaris1 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
toplantilarinda onaylanarak, ilgili maddelerin asagidaki sekilde degistirilmesine karar verilmistir.
Ilgili degisiklik 16.04.2012 tarihinde tescil, 20.04.2012 tarih, 8053 sayili Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar ve ana s6zlesmenin son hali Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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YENI SEKIL

MENFAAT SAGLAMA YASAGI

Madde 8- Sirket, huzur hakki, ticret, komisyon, prim, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda mal varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline
ya da Ugiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Ancak Sirket, sosyal sorumluluk
kapsaminda ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagista
bulunabilir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 16- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan 3 (ii¢) yila kadar gérev yapmak
tizere secilen ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 (bes) en c¢ok 7 (yedi) tiyeden teskil
olunacak bir yonetim kurulu tarafindan yiuriitiiliir. Yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde (A)
grubu hisse senetlerinin herbiri 1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, (B) grubu hisse
senetlerinin herbiri 1(bir) adet oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda aralarindan
bir bagkan ve baskan vekili secer.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar gergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sona eren iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim kurulu ortaklar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski tiyenin gorev siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM

Madde 18- Yonetim kurulu sirket isleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa
toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Y6netim kurulunun toplanti
giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda tiiyelerden birisinin yazilt istegi {izerine, Baskan yonetim kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant:1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile, baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulunun toplanti ¢ogunlugu, 5 tiyeli yonetim kurulu i¢in 4, 7 tiyeli yonetim kurulu
icin 5'tir. Yonetim kurulunda kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alinir. Oylarda esitlik

olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.
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Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {i¢iinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

ILANLAR

Madde 30- Sirkete ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde uygun olan siireler i¢cinde yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar, mevzuat ile 6ngoriillen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca veya Tiirk Ticaret Kanunu’nca ongoriilecek her tiirli agiklama,
ilan veya bilgi verme yiiktimliiliigi, ilgili mevzuata uygun olarak zamaninda yerine getirilir.

Olaganiistii Genel Kurul :

Sirketimizin 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ve A Grubu Imtiyazl
Pay Sahipleri Genel Kurul toplantilarinda, TSKB Yatirim Ortakligi A.S.’nin 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20 maddeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun 451. Maddesi
cercevesinde devrolmak suretiyle Sirketimiz ile birlesmesi islemi onaylanmis ve Sirketimizin
ana sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri” bagliklt 11. maddesinin asagidaki sekilde
degistirilmesine karar verilmistir. Birlesmeye iliskin kararlar ve ana sozlesme degisikligi
16.07.2012 tarihinde tescil, 20.07.2012 tarih, 8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Toplantilara ait tutanaklar ve ana sozlesmenin son hali Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

YENI SEKIL

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Madde 11- Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL'dir. Bu tavan igerisinde ¢ikarilmis
sermayesi 160.599.284 TL (yiizaltmigsmilyonbesyiizdoksandokuzbinikiyiizseksendort) olup, her
biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmistir. Hisselerin
4.125.019 (dortmilyonyiizyirmibesbinondokuz) Tiirk Lirast A Grubu, 156.474.265
(yiizellialtimilyondortyiizyetmisdortbinikiyiizaltmigbes) Tiirk Lirast B Grubudur. Cikarilmis
sermayenin tamami nakden odenmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde (A) Grubu
hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir)
adet oy hakkina sahiptir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 134.662.500 Tiirk Lirasi tamamen 6denmistir.

Bu defa artirnlan 25.936.784 Tirk Lirast TSKB Yatinim Ortakligi A.S.’nin 31.12.2011
tarihindeki aktif ve pasifinin bir kiil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20
maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun 451. maddesi ve diger ilgili hiikiimlerine gore
devralinmasi sureti ile gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Istanbul Asliye 33.
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XII.

XIII.

Ticaret Mahkemesi’'nin E.2012/17 dosya numarasi kapsaminda tanzim olunan 16.04.2012
tarihli bilirkisi raporu ve 02/04/2012 tarihli Eczacibasi Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan uzman kurulus raporu ile tespit edilen her iki sirket portfoy degerleri esas alinarak
saptanmig hisse degerlerinin denklestirilmesi sonucunda itibari olarak karsilanmistir. Birlesme
nedeni ile ihra¢ olunacak beheri 1 Kurus nominal degerde 2.593.678.400 adet hisse senedi
birlesme oran1 esas alinarak birlesme ile infisah eden TSKB Yatinm Ortakligi A.S.
hissedarlarina dagitilmistir.

(A) Grubu hisseler nama yazili, (B) Grubu hisseler hamiline yazilidir. Nama yazili hisse
senetlerinin devri kisitlanmamustir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak kayith sermaye
tavanina kadar yeni hisse senedi ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayesini artirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli pay ihract konusunda karar
almaya yetkilidir.

Sermaye artirnmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki
kullantminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay c¢ikarilamaz.
Cikarilmis sermaye miktarinin, Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Hisselerinin nominal degerleri 1.000.-TL iken 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle
toplam pay sayisi azalmis olup, her biri 1.000.-TL’lik 10 adet hisse senedi karsiliginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu
paylardan dogan haklar1 saklidir. 05.05.2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karar ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan Yeni Tiirk Lirast (YTL) ve
Yeni Kurug’da (YKR) yer alan “Yeni” ibareleri 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliikten
kaldirilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Kar Dagitim Politikasi :

Sirket Ana Sozlesmesinin 33. maddesi geregince, net dagitilabilir karimizin en % 20’sinin
birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur. Yo6netim Kurulumuzun 20.02.2013 tarihli
toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikas1 asagidaki sekilde giincellenmistir.
Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve Sirketimizin karlilik durumunun gozoniine alinmasi kaydiyla, yiiriirlikteki
mevzuat ¢ercevesinde, bir dnceki yil sonu itibariyle olusan portfoy toplam degerimizin (net
aktif degeri) % 5’1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir kdrimizin % 30’undan hangisi yiiksek ise
asgari so0z konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina
dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir.

Diger hususlar :

2012 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 28/12/2012 TARIHLI PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tiirii Nominal Deger
1) HiSSE SENEDI 22.018.661,74
Haberlesme 443.000,00
TCELL 443.000,00
Aract Kurumlar 2.668.841,57
ISMEN 2.668.841,57
Borsa Yatirim Fonlari 448.277,00
ISY30 448.277,00
Gida Igki ve Tiitiin 41.885,00
DOCO 41.885,00
Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik 138.081,00
TUPRS 138.081,00
Toptan Ticaret 152.074,00
BIZIM 152.074,00
Perakende Ticaret 188.415,33
MGROS 188.415,33
Ulastirma 628.566,47
THYAO 628.566,47
Bankalar 13.027.448,94
YKBNK 2.788.520,21
TSKB 6.569.352,07
ISATR 3,00
HALKB 887.792,00
GARAN 1.634.487,00
AKBNK 1.147.294,66
Holding ve Yatirim Sirketleri 3.356.859,43
TKFEN 125.460,00
SISE 912.000,00
ISGSY 2.319.399,43
Gayrimenkul Yatirim Ortakligt 616.561,00
EKGYO 616.561,00
Madencilik ve Tas Ocakg¢iligt 308.652,00
PRKME 308.652,00
11) BORCLANMA SENEDI 150.666.394,00
TRSCKKBEI1316 7.500.000,00
TRSRSGY71318 2.000.000,00
TRSSKBK31317 2.000.000,00
TRSTISBK1315 4.030.000,00
TRT041213T23 8.200.000,00
TRT050314T14 12.200.000,00
TRT060814T18 2.000.000,00
TRT110913T11 4.085.000,00
TRT120122T17 9.700.000,00
TRT140922T17 4.500.000,00
TRT150120T16 8.300.000,00
TRT170615T16 5.500.000,00
TRT170713T17 8.000.000,00
TRT240914T15 6.900.000,00
TRFISMD31310 7.055.394,00
TRQFNBK31312 400.000,00
TRQFNBKS51310 14.000.000,00
TRQFNBK61319 5.000.000,00
TRQVKFB61312 5.000.000,00
TRSCRSIAI516 2.090.000,00
TRSISFN21416 4.650.000,00
TRSKFTF81311 3.700.000,00
TRSRNSHAI1514 2.870.000,00
TRSSKFKA1417 100.000,00
TRSTCZB41418 336.000,00
TRSTISBA1317 400.000,00
TRSTISBE1313 5.900.000,00
TRSTISBK1323 1.660.000,00
TRSTPFC51310 440.000,00
TRSTPFC71516 2.670.000,00
TRSTPFCK1310 2.970.000,00
TRSTPFCK 1419 2.710.000,00
TRSVKFB61318 3.800.000,00
I1I) DIGER 669.150,00
BPP 157.000,00
Repo TRT251017T18 512.150,00
IV) VADELI iSLEM SOZLESMELERI

KISA POZISYONLAR 5.494,00
VOB 111F_1X0300213 5.494,00
V) VOB NAKIT TEMINAT 5.586.501,64
VOB Nakit Teminat 5.586.501,64

PORTFOY DEGERI TOPLAMI (I+II+111+V)
HAZIR DEGERLER (+)

ALACAKLAR (+)

DIiGER AKTIFLER (+)

BORGLAR (-)

TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER / PAY SAYISI
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Toplam
Alis Maliyeti
111.163.039,50
4.990.062,98
4.990.062,98

3.677.431,73
3.677.431,73

9.824.061,80
9.824.061,80

2.686.672,70
2.686.672,70

5.846.330,39
5.846.330,39

2.943.669,80
2.943.669,80

3.667.623,09
3.667.623,09

3.562.747,05
3.562.747,05

62.907.699,79
14.175.171,65
8.903.864,44
86.487,01
14.984.678,37
14.858.557,24
9.898.941,08

7.601.314,67

835.182,00
2.610.767,30
4.155.365,37

1.919.334,71
1.919.334,71

1.536.090,80
1.536.090,80

150.221.186,53
7.638.113,72
2.056.200,00
2.012.046,00
4.044.427 40
8.130.464,00
12.796.792,02
2.095.820,00
3.795.602,55
10.487.842,60
4.816.951,96
9.202.613,46
5.444.634,01
6.803.720,00
7.031.194,33
6.831.195,18
389.788,00
13.461.280,00
4.816.400,00
4.633.700,00
2.090.000,00
4.679.178,68
3.700.000,00
2.870.000,00
100.000,00
336.000,00
370.828,00
5.453.901,00
1.534.321,40
448.172,23
2.670.000,00
2.970.000,00
2.710.000,00
3.800.000,00

657.000,00
157.000,00
500.000,00

53.186.301,24
53.186.301,24

5.586.501,64
5.586.501,64

Toplam
Rayi¢ Deger
127.374.460,46

5.125.510,00

5.125.510,00

4.430.277,01
4.430.277,01

10.686.923,68
10.686.923,68

3.348.286,90
3.348.286,90

7.058.700,72
7.058.700,72

4.277.841,62
4.277.841,62

4.105.570,04
4.105.570,04

3.909.683,44
3.909.683,44

70.976.696,61
14.639.731,10
15.043.816,23

86.400,00
15.687.284,64
15.331.488,06
10.187.976,58

9.596.066,94

908.330,40
2.726.880,00
5.960.856,54

1.936.001,54
1.936.001,54

1.922.901,96
1.922.901,96

157.618.563,19
7.840.667,25
2.050.033,40
2.001.700,60
4.053.209,17
8.538.892,06
12.948.008,84
2.235.427.20
3.918.379,79
12.041.311,31
5.225.684,85
10.538.998,87
5.990.202,35
7.742.478,40
7.194.881,16
6.965.736,17
394.702,28
13.621.953,80
4.842.869,00
4.811.082,00
2.237.628,82
4.686.423 45
4.046.357,00
2.913.279,31
100.013,96
340.948 34
377.318,20
5.620.680,43
1.575.076,56
446.978,62
2.714.774,03
3.017.542,28
2.766.208,92
3.819.114,76

657.277,44
157.071,96
500.205,48

54.527.950,00
54.527.950,00

5.586.501,64
5.586.501,64

291.236.802,73
23.791,03
15.341.210,11
30.796,00
17.227.905,65
289.404.694,21
1,80

Grup (%) Genel (%)

100,00%
4,02%
4,02%

3,48%
3,48%

8,39%
8,39%

2,63%
2,63%

5,54%
5,54%

3,36%
3,36%

3,22%
3,22%

3,07%
3,07%

55,72%
11,49%
11,81%

0,07%
12,32%
12,04%

8,00%

7,53%
0,71%
2,14%
4,68%

1,52%
1,52%

1,51%
1,51%

100,00%
4,97%
1,30%
1,27%
2,57%
542%
8.21%
1.42%
2.49%
7.64%
3.32%
6.69%
3.80%
491%
4,56%
4.42%
0.25%
8.64%
3,07%
3,05%
1.42%
2.97%
2,57%
1.85%
0,06%
0.22%
0.24%
3,57%
1,00%
0.28%
1,72%
1.91%
1,76%
2.42%

100,00%
23,90%
76,10%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

43,74%
1,76%
1,76%

1,52%
1,52%

3,67%
3,67%

1,15%
1,15%

2,42%
2,42%

1,47%
1,47%

1,41%
1,41%

1,34%
1,34%

24,37%
5,03%
5,17%
0,03%
5,39%
5,26%
3,50%

3,29%
0,31%
0,94%
2,05%

0,66%
0,66%

0,66%
0,66%

54,12%
2,69%
0,70%
0,69%
1,39%
2,93%
4.45%
0,77%
1.35%
413%
1,79%
3.62%
2,06%
2,66%
247%
239%
0,14%
4,68%
1,66%
1,65%
0,77%
1.61%
1,39%
1,00%
0,03%
0,12%
0,13%
1,93%
0,54%
0,15%
0,93%
1,04%
0,95%
131%

0,23%
0,05%
0,17%

18,72%
18,72%

1,92%
1,92%
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Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 1 Ocak 2012 — 31 Arahk 2012 donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri
XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarini onaylariniza sunariz.

Raporumuzda 6zetledigimiz sonuglarin alinmasinda Ortakligimiza gosterdiginiz giiven ile en
biiyiik katkiy1 saglayan siz ortaklarimiza, kiymetli destek ve tesviklerini esirgemeyen Tiirkiye
Is Bankasi A.S. ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’ne, faaliyetimizde emegi gecen tiim

calisanlarimiza huzurlarinizda tesekkiirlerimizi bildirmeyi zevkli bir goérev sayariz.

Saygilarimizla,
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE BILANCO

(Para Birimi — Tiirk Liras1 (TL))

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden denetimden
referanslart gecmis gecmis gecmis
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011 1 Ocak 2011
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 289.388.755 263.896.938 293.720.442
Nakit ve nakit benzerleri 4 706.804 3.698.400 3.078.433
Finansal yatirimlar 5 280.765.911 246.837.728 286.557.458
Ticari alacaklar 6 7.909.397 13.355.733 4.079.717
Diger alacaklar 7 3.427 2.392 2.457
1liskili taraflardan diger alacaklar 18 3.427 2.392 2.457
Diger donen varliklar 12 3.216 2.685 2.377
Duran Varhklar 132.674 39.372 23.056
Finansal yatirimlar 5 1 1.001 1.000
Maddi duran varliklar 8 113.492 16.251 16.610
Maddi olmayan duran varliklar 9 19.181 22.120 5.446
TOPLAM VARLIKLAR 289.521.429 263.936.310 293.743.498
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 990.310 1.392.735 1.487.454
Ticari borglar 6 117.360 608.557 785.034
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 18 117.360 438.811 784.828
Diger ticari bor¢lar - 169.746 206
Diger borglar 7 69.761 21.839 18.944
[liskili taraflara diger bor¢lar 18 56.979 2.706 2.587
Diger bor¢lar 12.782 19.133 16.357
Borg karsiliklari 10 727.853 679.959 613.313
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar 11 75.336 82.380 70.163
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 122.880 116.188 85.068
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar 11 122.880 116.188 85.068
OZKAYNAKLAR 288.408.239 262.427.387 292.170.976
Odenmis sermaye 13 160.599.284 160.599.284 160.599.284
Sermaye diizeltme farklar1 968.610 968.610 968.610
Hisse senedi ihrag¢ primleri 59.922 59.922 59.922
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 20.673.453 18.518.853 15.112.526
Gecmis yillar karlari 58.580.118 88.443.565 78.089.990
Net donem kar1 / (zarar1) 47.526.852 (6.162.847) 37.340.644
TOPLAM KAYNAKLAR 289.521.429 263.936.310 293.743.498

(*) Detayl1 agiklama i¢in Not 3’°e bakiniz
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IS YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT GELIiR TABLOSU

(Para Birimi — Tiirk Lirast (TL))

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslart 2012 2011
SURDURULEN
FAALIYETLER
Satis gelirleri 14 755.370.280 766.419.706
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) 14 14.469.220 8.714.672
769.839.500 775.134.378
Satiglarin maliyeti 14 (716.502.220) (776.035.629)
BRUT KAR / (ZARAR) 53.337.280 (901.251)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 15 (3.912.247) (3.558.241)
Genel yonetim giderleri 15 (1.834.834) (1.640.090)
Diger faaliyet gelirleri - 82
Diger faaliyet giderleri 16 (63.347) (63.347)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 47.526.852 (6.162.847)
Finansal gelirler - -
Finansal giderler - -
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 47.526.852 (6.162.847)
Surdiirtilen faaliyetler vergi gelir / (gideri) - -
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) 47.526.852 (6.162.847)
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kart - -
DONEM KARI / (ZARARI) 47.526.852 (6.162.847)
Stirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang /
(zarar)
(1 TL nominal hisseye karsilik) 17 0,2959 (0,0384)
Stirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis hisse
basina kazang / (zarar)
(1 TL nominal hisseye karsilik) 17 0,2959 (0,0384)

(*) Detayli agiklama i¢in Not 3’e bakiniz.
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IS YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Para Birimi — Tiirk Liras1 (TL))

Yeniden

diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2012 2011

DONEM KARI / (ZARARI) 47.526.852 (6.162.847)
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 47.526.852 (6.162.847)

(*) Detayli agiklama icin Not 3’e bakiniz.
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IS YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
NAKIT AKISLARI TABLOSU

(Para Birimi — Tiirk Liras1 (TL))

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2012 2011
ESAS FA_ALiYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net donem kar1 / (zarari) 47.526.852 (6.162.847)
Diizeltmeler:
Finansal yatinnmlar deger (artis1) / azalist 14 (22.092.574) 8.235.722
Amortisman ve itfa paylari 8,9 17.153 8.991
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilik gideri 11 105.111 102.153
Muhtemel vergi riski BSMV karsilik gideri 10 63.347 63.347
Faiz ve deger artig tahakkuklar 2.119 (1.601)
Temettii gelirleri 14 (2.565.234) (2.252.586)
Portfoy yonetim komisyonu ve diger gider tahakkuklar 6 117.360 438.811
23.174.134 431.990
Finansal yatirimlardaki degisim (11.835.609) 31.484.008
Ticari alacaklardaki degisim 5.446.336 (9.309.767)
Diger alacaklardaki degisim (1.035) 33.816
Diger donen varliklardaki degisim (531) (308)
Ticari borglardaki degisim (608.557) (615.288)
Odenen diger karsiliklar (15.453) -
Diger borglardaki degisim 47.922 6.194
Odenen izin, muhtemel prim, kidem tazminati karsiliklar: (105.463) (58.816)
Alinan temettiiler 2.565.234 2.252.586
Esas faaliyetlerden elde edilen net nakit 18.666.978 24.224.415
YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar 8,9 (111.455) (25.306)
Finansal varlik satiglari 1.000 -
Finansal varlik alimlar1 - (1)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (110.455) (25.307)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Odenen temettiiler 13 (21.546.000) (23.580.742)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (21.546.000) (23.580.742)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS) / ARTIS (2.989.477) 618.366
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.696.180 3.077.814
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 706.703 3.696.180

(*) Detayl1 agiklama i¢in Not 3’e bakiniz.
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2.1
2.1.1

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI DIPNOTLAR
(Para Birimi — Ttirk Liras1 (TL))

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Is Yatirrm Ortakligi AS’nin (“Sirket”) amaci, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak Sirket’in ana sdzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket, 1995 yilinda kurulmus olup, Is Kuleleri Kule 1, Kat: 5 Levent / Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in ana ortagi, Tiirkiye Is Bankasi AS’nin bir istiraki olan Is Yatiim Menkul
Degerler AS’dir. Sirket 1 Nisan 1996 tarihinde halka arz olmustur. Sirket’in fiili faaliyet konusu portfoy
isletmeciligi olup, dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi1 4’tiir (31 Aralik 2011: 5). Isletmenin
bagl ortaklig1, istiraki ve miisterek yonetime tabi tesebbiisii bulunmamaktadir.

Sirket’in, TSKB Yatirim Ortakligi A.S. ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 451 ve 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddelerine gore devralinmasi suretiyle birlestirilmesine
Rekabet Kurulu’nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayili toplantisinda alinan karar ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karari ile izin verilmis, sirketlerin 29 Haziran
2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda birlesme islemi onaylanmistir. Ilgili kararlar ve Birlesme
Sozlesmesi Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012 tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih,
8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis, TSKB Yatirim Ortaklig1 bu tarih itibariyla infisah
ederek, tiim alacak ve borglariyla beraber kiil halinde Sirket’e devrolmustur.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar:

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri XI, 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina goére raporlama yapan
sirketler Tebligin 5. Maddesine goére Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’ni/ Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’n1 (“UMS/UFRS”) uygularlar.

Ancak Teblig’de yer alan Gegici Madde 2’ye gore Teblig’in 5. maddesinin uygulanmasinda Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlanan UMS/UFRS’den farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”)
(Kasim 2011°de TMSK kapatilmig ve gorevleri Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’na (“KGK”) devredilmistir) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu
kapsamda Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla diizenlenmis finansal tablolarm1 UMS / UFRS’lere
uygun olarak hazirlamistir.

SPK’nimn 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, finansal tablolarda 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
(“UMS/TMS 29”) uygulanmamustir.

Finansal tablolar ve tamamlayic1 notlari, SPK tarafindan agiklanan raporlama formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, varliklar i¢in 6denen tutar
esas alinmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diizenlenmis bilangosu, bu tarihte sona eren
yila ait gelir tablosu ve kapsamli gelir tablosu ile finansal tablolar1 tamamlayici dipnotlar, 19 Subat 2013
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigstir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi
finansal tablolar1 degistirme giiciine sahiptir.
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2.1.2

2.1.3

2.2

2.3

2.4

Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablo i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade
edilmistir.

Karsilastirmal bilgiler

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performans: ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmas1 degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin
olarak agiklama yapilmaktadir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak diizeltilir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Sirket’in cari donem
icinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir ve tespit edilmis onemli muhasebe
hatas1 bulunmamaktadir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yoOnelik olarak uygulanir. Sirket’in cari dénem igerisinde muhasebe tahminlerinde
o6nemli bir degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar

2012 yilinda viiriirliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde gegerli ve uygulanmasi zorunlu olan UMS standartlarimi ve UMSK nin
tiim yorumlarini uygulamustir.

31 Arahk 2012 tarihinde heniiz viiriirliikte olmayan standartlar ve vorumlar

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla heniiz yiirtirliige girmemis olan ve iligikteki
finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanmamis yeni standartlar, standartlara ve yorumlara yapilan bir
takim giincellemeler bulunmaktadir. UMSK tarafindan Kasim 2009°da yayimlanan UFRS 9 — Finansal
Araglar Standardi haricinde, bu diizenlemelerin ilisikteki finansal tablolar {izerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Sirket, hasilatin1 olusturan portféyiindeki menkul kiymetlerin satig gelirlerini, satis aninda tahsil
edilebilir hale geldiginde; temettii gelirlerini temetti almaya hak kazandiginda gelir olarak
kaydetmektedir.

Faiz gelirleri, komisyon giderleri ve diger giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz
gelirleri, sabit getirili menkul kiymetlerden alinan kupon faizlerini, Borsa Para Piyasasi ile ters repo
islemlerinden kaynaklanan faizleri ve vadeli islem teminatlarinin nemalarini icermektedir.

Ucret ve komisyonlar

Verilen {icret ve komisyonlar agirlikli olarak araci kurum olan Is Yatirinm Menkul Degerler AS’ye
verilen komisyonlar ile verilen portféy yonetim ticretlerinden olusmaktadir. Tiim iicret ve komisyonlar
tahakkuk ettikleri zaman dénem kar zararina yansitilmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
alman kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dustikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Amortisman

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen ekonomik Omiirlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen ekonomik 6miir, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢cin her yil goézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Doéseme ve demirbaglar 4-10y1l
Ozel maliyet bedeli Syil
Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan maliyetler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin
gelecekteki ekonomik faydasimi arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukca
gelir tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satig hasilati ile varligin kayith degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra alman kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
dustikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik 6miirlerine gore
dogrusal amortisman y6ntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen ekonomik 6miir ve amortisman y6ntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklar,
bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin
almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu
maliyetler, ekonomik 6miirlerine gore (3 yil) itfa edilir.
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Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar digindaki her varlik, raporlama dénemi sonunda, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybina dair herhangi bir gosterge olup olmadigi agisindan degerlendirilir. Boyle bir gosterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullamim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse
deger disiikligti meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim
degerinden yiiksek olami seg¢ilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin stirekli kullanimindan ve
faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin tahmin edilen
bugiinkii degeridir. Deger dusiikliigi kayiplar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan
deger dustukligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger distikliigiiniin
kayitlara alinmalarimi izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha
once deger disiikliigli ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Bor¢lanma maliyetleri
Tiim finansman giderleri, olustuklar1 donemlerde kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.
Finansal araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergcege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari tizerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan ¢ikarilir.
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Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadeye

kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili
oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin,
ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda smiflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman so6z
konusu kategoride smiflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan
tirev triinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Sirket’in raporlama donemi sonu itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi
bulunmamaktadir.

Satilmaya hazwr finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalar piyasa degerleri tizerinden olmaktadir. Gergege
uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal yatirimlar, gercege uygun
degerleri lizerinden Ol¢iilmekte; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degeri
giivenilir bir sekilde belirlenemeyen yatirimlar, varsa deger diistikliigi ile ilgili karsiliklar ayrildiktan
sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.
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Satim ve geri alim anlagmalart

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin i¢
iskonto orani yontemine gore doneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklar olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger distikligt dusiilerek gosterilir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket’in kredili islemi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her raporlama donemi sonunda deger dusiikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin  bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akiglar1 lizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distikliigline ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger diistikligii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz oram
tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile kayith degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayitli degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde biitiin
finansal varliklarda, deger diistikligii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diistilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger dusiikliigli zararinin  muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 deger disiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatinmin deger disiikligi higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde kar veya zararda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarmin gergege uygun degerinde deger diisiikliigli sonrasinda meydana
gelen artig, dogrudan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal viikiimliilikler

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
ylikiimliliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore smiflandirilir. Sirket’in tiim
borglar1 diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yliktimliiliikkler ve 6zkaynaga dayali finansal arag¢lar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yuktumliliikler gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Sirket’in gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ytkiimliilikleri bulunmamaktadir.
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Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal ytikumliililkler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri dzkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisse ihraglar1 ve hisse senedi opsiyonlarmin
ihraci ile dogrudan iligkili ek maliyetler vergi etkisi diisiildiikten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak
kayitlara alinir.

Sermaye ve temettiiler

Tum paylar, cikarilmis sermaye olarak gosterilir. Hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii
dagiim karar1 alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliliigii olarak
siniflandirilir.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikkler raporlama dénemi sonunda gegerli
olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla Sirket’in dovizli islemleri bulunmamaktadir.
Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayis, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak hesaplanir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doénemi sonu ile finansal tablolarin yayimlanmasi i¢in onaylanma tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya c¢ikan olaylar ifade eder. Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra
ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal
tablolarmi yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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Kiralama islemleri
Finansal kiralama

Finansal kiralama s6zlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu
sabit krymet transferleri, finansal kiralama iglemi olarak siniflandirilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla
elde edilen maddi duran varliklar, bilangoda, kira sozlesmesinin baslangicindaki minimum kira
6demelerinin raporlama dénemi sonu itibariyla indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya konu malin
gergcege uygun degerinden diisiik olanindan birikmis amortisman ve kalict deger kayiplart diistilerek
yansitilir. Finansal kiralamadan dogan borglar, anaparanin &denmesiyle azalirken, faiz 6demeleri
dogrudan gelir tablosunda yansitilir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Sirket’in
finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralama islemleri olustuklar: dsnemlerde kar veya zararda kaydedilmektedir.

iliskili taraflar

Hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan ya da
dolayl1 bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak
tamimlanirlar. iliskili kuruluslara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili
kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini igermektedir.

Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar

“Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 377)
uyarinca, herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Sirket’in ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliligin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Sirket s6z
konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Kosullu varliklar ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.
Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan finansal performanslari ayri takip
edilen bolimleri olmadigindan faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilmamustir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiriurliige giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci Maddesi’nin (1) numarali fikrasinin (d) bendine goére Tirkiye’de
kurulu menkul kiymetler yatirnm fonlar1 ve ortakliklarimin portfoy isletmeciliginden dogan kazanglar
kurumlar vergisinden istisnadir. S6z konusu kurumlar vergisi istisnasi gecici vergi uygulamasi
bakimindan da gecerlidir.

Ayn1 Kanun’un 15’inci Maddesi’'nin (3) numarali fikrasma goére, menkul kiymet yatinm fon ve
ortakliklariin kurumlar vergisinden istisna edilen s6z konusu portfoy isletmeciligi kazanglar1 tizerinden
dagitilsin dagitilmasin %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, bu vergi kesintisi oranini
her bir 6deme ve gelir i¢in ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye
yetkilidir. S6z konusu tevkifat orani 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %0 olarak
uygulanmaktadir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 34’tincti Maddesi’nin (8) numarali fikrasinda, menkul kiymet yatirim fon
ve ortakliklarinin, portféy isletmeciligi kazanc¢larinin elde edilmesi sirasinda 15’inci Madde geregince
kendilerinden kesilen vergileri, vergi kesintisi yapanlarca ilgili vergi dairesine 6denmis olmak sartiyla,
ayn1 Kanun’un 15’inci Maddesi’nin (3) numarali fikrasina gore kurum biinyesinde yapacaklar1 vergi
kesintisinden mahsup edebilecekleri, mahsup edilemeyen kesinti tutarinin bagvuru halinde kendilerine
red ve iade edilecegi belirtilmistir.

5281 sayili Kanun ile, 1 Ocak 2006 ila 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda uygulanmak tizere 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen 5527 sayili Kanun ile Degisik Gegici 67’ nci Madde’nin (1) numarali
fikrasina gore menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin banka ve araci kurumlar vasitasiyla elde
ettikleri menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarinin alim-satim kazanglari ile donemsel
getirileri tizerinden 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 oraninda gelir vergisi kesintisi yapilmaktadir.

Degisik Gegici 67°nci Madde’nin (2) ve (4) numarali fikralarina gére, menkul kiymet yatirnm fonu ve
ortakliklarmin bu maddeye gore tevkifata tabi tutulan gelirleri tizerinden Kurumlar Vergisi ve Gelir
Vergisi Kanunlari’na gore ayrica tevkifat yapilmaz.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati
Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Standard1 (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari
olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimlaliigi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar kar veya zarara yansitilmstir.
Net bugiinkii degerin hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

(%) (%)
Net iskonto orani 2,60 3,95
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani 100 100

Emeklilik planlart
Sirket’in personeline sagladig1 herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.
Nakit akislar tablosu

Nakit akislar1 tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayalt
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in portfoy
isletmeciligi faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit
akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (“VOB”) islemleri

VOB piyasasinda islem yapmak i¢in verilen nakit teminatlar ticari alacaklar olarak siniflandirilmaktadir.
Donem i¢inde yapilan islemler sonucu olusan kar ve zararlar gelir tablosunda esas faaliyetlerden gelirler
/ giderlere kaydedilmistir. A¢ik olan islemlerin piyasa fiyatlar iizerinden degerlenmesi sonucunda gelir
tablosuna yansiyan degerleme farklar1 ve kalan teminat tutarmin nemalandirilmasi sonucu olusan faiz
gelirleri netlestirilerek ticari alacaklar igcerisinde gosterilmistir.
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2.6

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarn Teblig XI-29’a uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yuktumlilik, gelir ve gider tutarlarm etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki gilincellemeler, giincellemenin yapildigr dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip déonemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildig: baslica notlar asagidaki gibidir:

Not 10 — Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar
Not 11 — Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

ISLETME BiRLESMELERIi
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Sirket’in, TSKB Yatirim Ortakligi A.S. ile 6762 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 451 ve 5520 Sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddelerine gore devralinmasi suretiyle birlestirilmesine
Rekabet Kurulu'nun 29 Mart 2012 tarih ve 12-14/417-BD sayili toplantisinda alinan karar ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10 Mayis 2012 tarih ve 15/547 sayili karari ile izin verilmis, sirketlerin 29 Haziran
2012 tarihinde yapilan genel kurullarinda birlesme islemi onaylanmustir. Ilgili kararlar ve Birlesme
Sézlesmesi Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 16 Temmuz 2012 tarihinde tescil, 20 Temmuz 2012 tarih,
8116 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmis, TSKB Yatirim Ortaklig1 bu tarih itibariyla infisah
ederek, tiim alacak ve borglariyla beraber kiil halinde Sirket’e devrolmustur. Birlesme dolayisiyla ihrag
edilen 25.936.784 TL tutarindaki pay Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Temmuz 2012 tarih,
Y.0.188/547 sayil1 Kayda Alma Belgesi ile Kurul kaydina alinmis ve TSKB Yatirim Ortakligi’nin pay
sahiplerine Birlesme Sozlesmesi ¢ercevesinde ISYAT paylarinin dagitim islemi Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) tarafindan 14 Agustos 2012 tarihinde tamamlanmistir. Birlesme islemi 31 Aralik 2011 tarihli
finansal tablolar {izerinden gergeklestirilmistir.

Birlesme islemi oOncesinde Sirket’in ve TSKB Yatinm Ortakligi A.S.’nin faaliyet ve finansal
politikalarinin yonetim kontrolii Is Bankasi Grubu’ndadir. Birlesme islemi sonrasinda da Sirket’in
faaliyetlerinden dogacak faydalar1 elde etmek igin sahip olunan faaliyet ve finansal politikalarinin
yonetim kontroliinde herhangi bir degisiklik olmamis, yonetim kontrolii Is Bankasi Grubu biinyesinde
kalmistir.

S6z konusu islem dolayisiyla hazirlanan birlesme s6zlesmesine istinaden hisse degistirme orani 0,8923
olarak tespit edilmistir. Sirket’in 134.662.500 TL olan sermayesi 160.599.284 TL’ye yiikseltilerek,
sermaye farkinin etkisi 6zkaynaklar icinde gecmis yillar karlar1 hesabinda netlenmis olup, birlesme
islemi TSKB Yatinm Ortakligi A.S.’nin tiim alacak ve bor¢larinin kayitli degeri iizerinden
gercgeklestirilmistir.

Ekteki finansal tablolarin 6nceki donemle karsilagtirilabilir olmasi amaciyla, Sirket’in 1 Ocak 2011
tarihli bilangosu, 31 Aralik 2011 tarihli bilangosu, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait gelir
tablosu, kapsamli1 gelir tablosu, nakit akislar1 tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve ilgili dipnotlarda yer
alan tutarlar, TSKB Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin ayni tarih itibartyla SPK tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlar1 uyarinca hazirladig1 finansal tablolar ve ilgili dipnotlarinda yer alan tutarlar ile
toplanmasi suretiyle yeniden diizenlenmis ve gerekli siniflama degisiklikleri yapilmistir.

Isletme birlesmesi nedeniyle, Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iligkin raporladig: 0,0196
TL tutarindaki hisse basina zarar tutar1 0,0384 TL olarak yeniden diizenlenmistir.
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4.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Bankadaki nakit 2.703 11.180
Vadesiz mevduat ve cari hesap bakiyesi 2.703 11.180
Borsa para piyasasindan alacaklar 204.032 335.208
Ters repo islemlerinden alacaklar 500.069 3.352.012
Toplam 706.804 3.698.400
Borsa para piyasasindan alacaklar:

Faiz Oram Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger

31 Arahk 2012
TL %5,60 2 Ocak 2013 204.000 204.032
204.000 204.032

31 Aralik 2011
TL %11,00 2 Ocak 2012 335.000 335.208
335.000 335.208

Ters repo islemlerinden alacaklar:

Faiz Oram Vade Tarihi Maliyet Kayith Deger

31 Aralik 2012
TL %25,05 2 Ocak 2013 500.000 500.069
500.000 500.069

31 Aralik 2011
TL %9,28 -%11,00 2 Ocak 2012 3.350.000 3.352.012
3.350.000 3.352.012

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla nakit akislar1 tablolarinda nakit ve nakit
benzeri degerler, faiz ve deger artis tahakkuklar diisiilerek gosterilmektedir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Nakit ve nakit benzerleri 706.804 3.698.400
Faiz ve deger artis tahakkuklari (101) (2.220)

706.703 3.696.180

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 19’uncu notta
aciklanmugtir.
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S.

FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahik 2012

31 Arahk 2011

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar 280.765.911 246.837.728
Satilmaya hazir finansal varliklar 1 1.001
Toplam 280.765.912 246.838.729

Sirket’in faaliyeti geregi finansal yatirimlar hesabinda bulunan kiymetler agirlikli olarak alim-satim
amacl menkul kiymetler olup, gercege uygun degerleri ile degerlenmislerdir. Ger¢ege uygun deger, 31
Aralik 2012 tarihi itibartyla IMKB’de bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis emirlerini, bunlarin
bulunmamasit durumunda gerceklesen en yakin zamanli islemin fiyatini, bunlarin bulunmamasi
durumunda ise igverim orant ile ilerletilmis maliyet fiyatin1 ifade etmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maliyet bedelleriyle gosterilen satilmaya hazir finansal varliklar, 1 TL
tutarindaki TSKB Gayrimenkul Degerleme AS hissesinden olusmaktadir (31 Aralik 2011: 500 TL
tutarindaki TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri AS hisseleri, 500 TL tutarindaki TSKB Gayrimenkul

Danigsmanlik AS hisseleri, 1 TL tutarindaki TSKB Gayrimenkul Degerleme AS hisseleri).

31 Arahk 2012

Gercege

Gercege uygun deger farki kar veya Uygun Kayith
zarara yansitilan finansal varhklar Nominal Degeri Degeri
Borc¢lanma senetleri
Devlet tahvilleri 68.385.000 75.326.639 75.326.639
Ozel sektor tahvil ve bonolar 81.281.394 81.230.766 81.230.766
Toplam 149.666.394 156.557.405 156.557.405
Hisse senetleri
Borsada islem goren hisse senetleri 21.768.662 124.208.506 124.208.506

171.435.056 280.765.911 280.765.911

31 Aralik 2011
Gercege

Gergege uygun deger farki kar veya Uygun Kayith
zarara yansitilan finansal varhklar Nominal Degeri Degeri
Borclanma senetleri
Devlet tahvil ve bonolar1 136.100.000 127.301.895 127.301.895
Ozel sektor tahvil ve bonolari 44.972.666 44.762.333 44.762.333
Toplam 181.072.666 172.064.228 172.064.228
Hisse senetleri
Borsada islem goren hisse senetleri 23.925.292 74.773.500 74.773.500

204.997.958 246.837.728 246.837.728

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla alim satim amaciyla elde tutulan bor¢lanma senetlerinin piyasadaki faiz
oranlar1 %6,21-%10,84 araligindadir (31 Aralik 2011: %9,98- %14,86 araligindadir).
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TiCARIi ALACAKLAR VE TiCARI BORCLAR

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis ve siipheli hale gelmis
alacaklar1 bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla kisa vadeli ticari
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
VOB islem teminatlari 6.003.514 9.641.815
Menkul kiymet satim alacaklari 1.905.580 3.713.735
Diger ticari alacaklar 303 183
Toplam 7.909.397 13.355.733

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
Portfdy yonetim komisyonlari (Not 18) 107.887 427177
Qdenecek komisyonlar (Not 18) 9.473 9.274
Mliskili kuruluslara kisa vadeli ticari borglar (Not 18) - 2.360
Menkul kiymet alim borglari - 169.746
Toplam 117.360 608.557

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar 19 uncu notta verilmistir.

DiGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 18) 3.427 2.392
Toplam 3.427 2.392

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Qdenecek vergi, har¢ ve diger kesintiler 12.722 19.073
Iligkili taraflara ticari olmayan borglar (Not 18) 56.979 2.706
Diger ¢esitli borglar 60 60
Toplam 69.761 21.839

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 19’uncu notta verilmistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Doseme ve Ozel

demirbaslar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi 105.076 - 105.076
Alimlar 45.789 58.467 104.256
31 Arahik 2012 kapams bakiyesi 150.865 58.467 209.332
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi (88.825) - (88.825)
Donem gideri (6.041) (974) (7.015)
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi (94.866) 974) (95.840)
Net kayith degeri
1 Ocak 2012 16.251 - 16.251
31 Arahk 2012 55.999 57.493 113.492

Doseme ve Ozel

demirbaslar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 100.399 - 100.399
Alimlar 4.677 - 4.677
31 Aralik 2011 kapamis bakiyesi 105.076 - 105.076
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi (83.789) - (83.789)
Donem gideri (5.036) - (5.036)
31 Aralik 2011 kapamis bakiyesi (88.825) - (88.825)
Net kayith degeri
1 Ocak 2011 16.610 - 16.610
31 Aralik 2011 16.251 - 16.251

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, maddi

bulunmamaktadir.

52

duran varliklar tizerinde rehin



9.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
olmayan duran

varhklar (¥) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 a¢ilis bakiyesi 51.641 51.641
Alimlar 7.199 7.199
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 58.840 58.840
Birikmis itfa paylar:
1 Ocak 2012 agilig bakiyesi (29.521) (29.521)
Donem gideri (10.138) (10.138)
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi (39.659) (39.659)
Net kayith degeri
1 Ocak 2012 22.120 22.120
31 Arahk 2012 19.181 19.181

Diger maddi

olmayan duran

varhklar (*) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 31.012 31.012
Alimlar 20.629 20.629
31 Arahik 2011 kapamis bakiyesi 51.641 51.641
Birikmis itfa paylar:
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi (25.566) (25.566)
Donem gideri (3.955) (3.955)
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi (29.521) (29.521)
Net kayith degeri
1 Ocak 2011 5.446 5.446
31 Aralik 2011 22.120 22.120

(*) Bilgisayar programlarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla isletme igerisinde olusturulmus maddi
olmayan duran varligi bulunmamaktadir.
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10.

11.

KARSILIKLAR, KOSULLU BORCLARVE KOSULLU VARLIKLAR
Borg¢ Karsihiklar:

5838 sayili Kanun’un 32/8 maddesine istinaden 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu'nun 29/t bendinde
yapilan degisiklik uyarinca, menkul kiymet yatirm fon ve ortakliklarinin sermaye piyasalarinda
yaptiklar1 islemler nedeniyle elde ettikleri paralar Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi’nden
(“BSMV?) istisna olup, menkul kiymet yatirim ortakliklar igin bu istisnanin yiiriirlik tarihi 1 Mart
2009’dur. Bu sebeple, Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, 2008 yil1 ve 2009/Ocak-Subat aylarina ait
islemlere iliskin BSMV tutarlar i¢in Sirket yonetiminin en iyi tahmini uyarinca anapara ve gecikme faiz
tutari i¢in 727.853 TL (31 Aralik 2011: 664.506 TL anapara ve gecikme faiz tutari borg karsiligi, 15.453
TL alinan hizmetlere iliskin gider karsiligi) tutarinda karsilik ayirmig ve cari dénemde 63.347 TL
tutarindaki karsilik giderini diger faaliyet gideri olarak kayitlarina yansitmistir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kullanilmayan izin ve muhtemel prim karsiliklar 75.336 82.380
Toplam 75.336 82.380

Tiurkiye’de gegerli is kanununa gore Sirket, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine ait ticreti, sdzlesmenin sona erdigi
tarihteki ticreti tizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin
karsilig1 raporlama dénemi sonu itibariyla tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak heniiz kullanmadiklari izin
glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik tutaridir.

Sirket’in, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillarda, kullanilmayan izin ve
muhtemel prim karsiliklarinin hareketi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Do6nem bast 82.380 70.163

Odenen izin ve primler (76.703) (58.8106)

Donem gideri 69.659 71.033

Donem sonu karsihk 75.336 82.380
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Kidem tazminat1 karsiligt 122.880 116.188

Toplam 122.880 116.188
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Kidem Tazminati Karsihig::

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikiimluliigi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 Maddesi hitkmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytuktmliligii
bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati kargiligi, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yukiimliillik tutarmmin  bugiinkii  degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19
(“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yliktimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Bu nedenle, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimluliigiiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Raporlama dénemi sonu itibartyla karsiliklar, yillik % 5,00 enflasyon (tahmin edilen
maas artis orani) ve % 7,73 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik % 2,60 olarak elde edilen net
iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2011: sirastyla %5,10, %9,25 ve %3,95).
Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmektedir.

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak itibartyla karsilik 116.188 85.068
Donem igi 6demeler (-) (28.760) -
Hizmet maliyeti 10.215 14.131
Faiz maliyeti 3.204 7.878
Aktiieryal fark 22.033 9.111
31 Aralik itibartyla karsihk 122.880 116.188

Sirket aktiieryal kayip veya kazanglari donem kar/zararinda muhasebelestirmektedir.
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12.

13.

DiGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2012 31Arahk 2011
Gelecek aylara ait giderler 3.216 2.685
Toplam 3.216 2.685
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Isletme birlesmesi sonras1 Isletme birlesmesi oncesi

Pay

Pay Oram 31 Arallkk Pay Oram 31 Arahk Oram 31 Arahk
Ortaklar Grubu (%) 2012 (%) 2011 (%) 2011
Is Yatirrm Menkul Degerler AS (A) 0,03 50.000 0,03 50.000 0,04 50.000
Is Yatirim Menkul Degerler AS ®B) 26,44 42.466.693 26,44 42.466.693 31,53 42.466.693
T.Smai Kalkinma Bankas1 AS A) 1,43 2.297.411 1,43 2.297.411 - -
T.Smai Kalkinma Bankast AS B) 1,72 2.757.169 1,72 2.757.169 - -
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS (A) 0,73 1.185.072 0,73 1.185.072 - -
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B) 0,39 618.429 0,39 618.429 - -
Anadolu Hayat Emeklilik AS (A) 0,37 592.536 0,37 592.536 - -
Anadolu Hayat Emeklilik AS B) 0,36 574.662 0,36 574.662 - -
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B) 0,17 278.394 0,17 278.394 - -
Diger B) 68,36 109.778.918 68,36 109.778.918 68,43 92.145.807
Toplam diizeltilmis sermaye 100,00  160.599.284 100,00  160.599.284 100,00  134.662.500

Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde (A) Grubu hisse senetlerinin her biri 1.000.000 (bir milyon) adet
oy hakkina, (B) Grubu hisse senetlerinin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir. A grubu hisselerin kar
dagitiminda imtiyazi bulunmamaktadir. imtiyazli ve adi hisse senetleri icin hisse basina kar tutarlari
aynidir.

Sirket’in hisse senetlerinin %86,65’i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.
Sirket’in halka agik paylarinin %18,29°u Is Yatirim Menkul Degerler AS’nin elinde bulunmaktadir.

Birlesme islemi sebebiyle Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 134.662.500 TL’den 160.599.284 TL’ye
yiikselmis, artirtlan 25.936.784 TL tutarindaki sermaye TSKB Yatirnm Ortakligi’nin pay sahiplerine
dagitilmistir. Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye
ayrilmis olup, hisselerin 4.125.019 Tiirk Liras1 (A) Grubu, 156.474.265 Tirk Liras1 (B) Grubu’dur.
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Yasal yedekler 20.673.453 18.518.853
Toplam 20.673.453 18.518.853

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 519. maddesine gore isletmeler yillik kérlarinin %5’ini
odenmis sermayelerinin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayirirlar. Isletmenin
geemis yillar zararlar1 varsa %5’in hesabinda yillik kardan disiiliir. TTK’nun 519. maddesinin ¢ bendi
geregince pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra pay sahipleri ile kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtirilan kismin %10°u da genel kanuni yedek akceye eklenir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yeniden diizenlenmis bilangcosunda yer alan 18.518.853 TL
tutardaki yasal yedeklerine, 6762 sayil1 Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi geregi 2 Nisan 2012 tarihli
Olagan Genel Kurul karariyla 2.154.600 TL tutarinda aktarim yapilmis ve yasal yedekler toplami
20.673.453 TL’ye ulagmustur.

Gec¢mis Yillar Karlar

Sirket’in gecmis yillar karlarn igerisinde simiflandirilan olaganiistii yedekler 31 Aralik 2012 tarihi
itibarryla 58.580.118 TL’dir (31 Aralik 2011: 82.569.072 TL).

Kar Dagitim

Sirket’in 2 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2011 tarihinde
sona eren yila ait net zararimin “Geg¢mis Yillar Karlari/Zararlar1” hesabina aktarilmasi ve Sirket’in
olaganiistii yedekler kaleminden karsilanmak tizere ¢ikarilmis sermayesinin %16’s1 (briit=net) oraninda,
21.546.000 TL tutarindaki temettiiniin 3 Nisan 2012 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasina karar
verilmis, dagitim islemi ilgili tarihte baslayarak 5 Nisan 2012 tarihinde tamamlanmastir.

Kar dagitimi asagidaki sekilde yapilmistir:

Tutar
A- Gegmis Yillar Karlari/Zararlarina aktarilan 2011 yil1 zarar1 (birlesme 6ncesi) 2.636.156
B- Ortaklara dagitilan nakit kar pay1 21.546.000
C- 2. tertip kanuni yedek akce (6762 sayil1 TTK 466/2) 2.154.600
Toplam 26.336.756

Sirket, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagitim esaslarii SPK mevzuatina uygun olarak
belirlemektedir.
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14.

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
Satislar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2012 2011
Satis Gelirleri

Hisse senedi satiglari 521.836.620 530.747.449
Tahvil ve bono satiglari 233.533.660 235.672.257
Toplam 755.370.280 766.419.706

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler)
Hisse senedi deger artis1 / (azalisi), net 14.906.076 (9.000.235)
Itfa ve faiz gelirleri 7.960.558 4.800.091
Bor¢lanma senetleri deger artisi / (azalisi), net 7.186.498 764.513
Temettii gelirleri 2.565.234 2.252.586
Ters repo faiz gelirleri 361.737 797.823
Odiing menkul kiymetlerden alinan komisyon gelirleri 54.054 81.276
Vadeli islem sozlesme karlari / (zararlari), net (18.564.937) 9.018.618
Toplam 14.469.220 8.714.672

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla gerceklesmemis sermaye kazanglari 22.092.574 TL tutarindadir (31

Aralik 2011: 8.235.722 TL gerceklesmemis sermaye kayiplart).

Satislarin Maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2012 2011

Hisse senetleri satig maliyeti 492.738.197 544.352.225
Tahvil ve bono satis maliyetleri 223.764.023 231.683.404
Toplam 716.502.220 776.035.629
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15.

FAALIYET GIDERLERI

1 Ocak -
31 Arahk 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 3.912.247 3.558.241
Genel yonetim giderleri 1.834.834 1.640.090
Toplam 5.747.081 5.198.331
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Menkul kiymet aracilik komisyon
giderleri (Not 18) 2.354.193 2.075.183
Portfoy yonetim komisyon giderleri (Not 18) 1.506.654 1.418.056
Takas ve saklama komisyon giderleri 51.400 65.002
3.912.247 3.558.241
Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Personel ticret ve giderleri 629.572 726.851
Yo6netim kurulu ayliklari 520.600 471.450
Kira giderleri (Not 18) 120.483 102.567
Denetim giderleri 80.633 82.461
Kotasyon gideri 66.869 40.933
Hisse kayda alma gideri 51.874 -
Sistem giderleri 46.981 41.410
flan giderleri 42.624 9.166
Isletme giderleri 41.677 38.587
Aidat giderleri 25.450 41.380
Noter ve resmi takip giderleri 24.670 16.108
I¢ kontrol ve risk yonetim giderleri 17.563 4.360
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 17.153 8.991
Diger giderler 148.685 55.826
1.834.834 1.640.090
Personel iicret ve giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maaslar ve ticretler 413.824 489.158
Izin ve prim karsilik giderleri 69.659 71.033
SSK isveren pay1 61.151 82.637
Kidem tazminati karsilik giderleri 35.452 31.120
Diger personel iicret ve giderleri 49.486 52.903
Toplam 629.572 726.851
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16.

17.

18.

DiGER FAALIYET GiDERLERI

Diger faaliyet giderlerinde yer alan 63.347 TL’lik tutar, Not 10’da agiklandig1 tizere Sirket’in ilgili
donemde BSMV’ye iligkin karsilik gideridir (31 Aralik 2011: 63.347 TL).

HISSE BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2012 2011
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin nominal degeri (TL) 160.599.284 160.599.284
Cikartilan bedelsiz hisseler - -

Tedaviildeki hisselerin nominal degeri (TL) 31 Arahk
itibariyla (toplam) 160.599.284 160.599.284
Net donem kari/zarari (TL) 47.526.852 (6.162.847)
Hisse basina kar (TL) (1 TL nominal hisseye karsilik) 0,2959 (0,0384)

Birlesme islemi sebebiyle Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 25.936.784 TL artirilarak 134.662.500 TL’den
160.599.284 TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gerceklesmemis sermaye kazanglar
22.092.574 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 8.235.722 TL ger¢eklesmemis sermaye kayiplart).

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmustir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Nakit ve nakit benzerleri
Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi (Vadesiz mevduat) 2.696 10.697

T.Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (Cari hesap bakiyesi) - 471
2.696 11.168

Diger alacaklar

Is Merkezleri Yonetim ve Isletim AS (*) 3.427 2.392

(*) Ticari olmayan alacak olup, pesin 6denen ortak kullanim alan1 bedelini ifade etmektedir.
Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal yatirimlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket’in gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal
varliklar1 igerisinde; 12.469.596 TL nominal, 28.037.471 TL ger¢ege uygun degerinde iliskili sirket
hisseleri ve 23.695.394 TL nominal, 23.285.451 TL gercege uygun degerinde iliskili sirket bor¢glanma
senetleri bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 15.135.769 TL nominal, 23.576.906 TL gercege uygun
degerinde iliskili hisse, 14.528.000 TL nominal, 14.072.783 TL gercege uygun degerinde bor¢lanma
senedi).
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31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
iliskili taraflara borglar
Ticari borglar
Odenecek portfoy yonetim komisyonu ve diger hizmet bedeli
Is Yatiim Menkul Degerler AS 117.360 398.001
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 AS - 40.810
117.360 438.811
Ticari olmayan borglar
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim AS 54.192 490
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 1.512 1.260
Ortaklara borglar 1.275 956
56.979 2.706
Toplam 174.339 441.517
Yil icindeki islemler
1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Iliskili taraflara édenen aracilik, portfoy yonetim komisyonlart

Is Yatirrm Menkul Degerler AS 3.859.821 3.004.500
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 AS 1.026 488.739
Toplam 3.860.847 3.493.239
1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Iliskili taraflara édenen giderler
Is Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 AS - (kira ve diger gider) 112.000 90.511
Is Merkezleri Yon. ve Isl. AS - (plaza isletim gideri) 36.736 35.485
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve Iletisim Hiz. AS - (internet
kullanim ve diger hizmet gideri) 20.755 14.521
TSKB (Bina isletim gideri ve risk yon.gid) 11.941 5.935
Is Yatirim Menkul Degerler AS - (i¢ kontrol ve risk yonetim giderleri) 10.563 2.360
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (kira gideri) 8.483 13.613
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi -
(saglik sigortas1 gideri) 7.351 12.787
SoftTech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Pazarlama
Tic.AS (Web giincelleme gid.) 2.528 2.385
Toplam 210.357 177.597
1 Ocak - 1 Ocak -

Temettii gelirleri

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS 546.935 324.342
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS 413.984 436.368
Is Yatirrm Menkul Degerler AS 156.606 143.967
Tiirkiye Is Bankas1 Anonim Sirketi - 143.294
Anadolu Hayat Emeklilik AS - 39.651
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart AS - 9.439
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi - 1.929
Toplam 1.117.525 1.098.990
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19.

Donem igerisinde iist diizey yonetici, yonetim kurulu ve denetim kurulu {iyelerine saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2012 2011

Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler
Briit ticretler ve diger kisa vadeli faydalar 761.015 802.511
Kidem tazminati 7.902 9.778
1zin ve muhtemel prim karsilig1 62.715 66.913
Toplam 831.632 879.202

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (gercege uygun deger faiz orani riski, hisse senedi fiyat riski) maruz
kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda, menkul kiymetlerin veya diger finansal sodzlesmelerin
degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek dalgalanmalardir. Sirket menkul
kiymetlerini gercege uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi
pozisyon riski ayriminda giinliik olarak takip etmektedir. Sirket Yo6netim Kurulu’nca, belirli donemlerde
portféyiin yonetimine iligkin stratejiler ve limitler belirlenmekte, menkul kiymet portfoyii, portfoy
yoneticileri tarafindan bu ¢ercevede yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gére
bu limit ve politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari diizeye
indirilmesine ¢aligilmaktadir.

Faiz oram riski

Faiz oram riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli varliklan
tizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tanimlanir. Sirket’in faize duyarh yuktmluligi
bulunmamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Sabit faizli finansal araclar 126.095.922 141.922.588
Finansal varliklar Gergege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 125.391.821 138.235.368
Ters repo islemlerinden
alacaklar 500.069 3.352.012
Borsa para piyasast
islemlerinden alacaklar 204.032 335.208

Finansal yukiimliilikler - -

Degisken faizli finansal araclar 31.165.584 33.828.860
Finansal varliklar Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar 31.165.584 33.828.860

Finansal yiikiimliilikler - -
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Sirket’in bilancosunda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak
smifladigi borglanma senetleri faiz degisimlerine bagh olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla Sirket’in yaptig1 analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi / azalis1 olmast
durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla 156.557.405 TL tutarindaki borg¢lanma
senetlerinin ger¢cege uygun degerinde ve dolayisiyla Sirket’in net donem kar ile 6zkaynaklarinda 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla 2.591.381 TL tutarinda azalis veya 2.718.403 TL tutarinda artig olugmaktadir
(31 Aralik 2011 tarihi itibaryla Sirket’in yaptig1 analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artig1 veya
azalig1 olmas1 durumunda diger tiim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla 172.064.228 TL tutarindaki
bor¢lanma senetlerinin gercege uygun degerinde ve dolayisiyla net donem kar ile 6zkaynaklarda 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.742.255 TL tutarinda azalis veya 2.015.864 TL tutarinda artis
olusmaktadir).

Hisse senedi fiyat riski

Sirket ayni zamanda, portfoyiinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin
yol acacag1 hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla IMKB’de islem
goren bu hisselerde %10’luk bir artig/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi
durumunda, Sirket’in net donem karinda ve dolayisiyla 6zkaynaklarinda 12.420.851 TL tutarinda artig
/azalig olugsmaktadir (31 Aralik 2011: 7.477.350 TL).
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Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2012 ve
31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, dévizli islemleri bulunmamaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
cikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile

finansal yatinmlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini
asgari seviyede tutmaktadir.

Sirket’in tiirev finansal ylikimliiligi yoktur. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2012 ve
31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla indirgenmis nakit akiglarinin s6zlesme siirelerine gére kalan vadelerine
gore dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

Sozlesmeye
dayalh
Kayith  nakit cikislar 1 aya 1-3 3 ay-1 1-5 5 yildan
Sozlesmeye Dayahl Vadeler Degeri toplam kadar ay yil yil uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 117.360 117.360 117.360 - - - -
Ticari borglar 117.360 117.360 117.360 - - - -
31 Arahk 2011
Sozlesmeye
dayah
Kayith  nakit cikislar 1 aya 1-3 3ay-1 1-5 5 yildan
Sozlesmeye Dayali Vadeler Degeri toplami kadar ay yil yil uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 608.557 608.557 608.557 - - - -
Ticari borglar 608.557 608.557 608.557 - - - -

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle riskin dagitilmasi ilkesi dogrultusunda yonetmektedir.
Sirket’in amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirirken pay sahiplerinin
faydasim1 gozetmek ve verimli sermaye yapisini siirekli kilmaktir. Yirirlikteki mevzuat cergevesinde
hazirlanan kar payr dagitim tekliflerinde pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in biiyime geregi
arasindaki hassas denge ve Sirket’in karlilik durumu dikkate alinmaktadir.
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FINANSAL ARACLAR

Finansal Araglar Kategorileri:

Gercege

31 Arahk 2012 Kayith Degeri  Uygun Degeri
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 706.804 706.804

Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 280.765.911 280.765.911

Ticari alacaklar 7.909.397 7.909.397

Diger alacaklar 3.427 3.427
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 117.360 117.360

Diger borglar 69.761 69.761

Gergege

31 Arahk 2011 Kayith Degeri  Uygun Degeri
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3.698.400 3.698.400

Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 246.837.728 246.837.728

Ticari alacaklar 13.355.733 13.355.733

Diger alacaklar 2.392 2.392
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar 608.557 608.557

Diger borglar 21.839 21.839

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen
islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylkiimliiligiin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gercege uygun degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak tizere maliyet bedeli ile gosterilen
finansal varliklarin gergege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarm onemsiz
miktarda olabilecegi diistiniilerek defter degerlerine yaklastigi ongoriilmektedir.

Bor¢lanma senetlerinin ve hisse senetlerinin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlari
esas alinir.

67



21.

22.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle parasal yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin kayitli degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal varliklarin ve yiktumliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin aymi varlik ve yiikiimlilikler igin aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmektedir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada go6zlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmektedir.

Uctincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmektedir.

Gergege uygun deger ile gosterilen finansal varliklar:

Kayith
31 Aralhik 2012 Degeri Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
Bor¢lanma senetleri 156.557.405 156.557.405 - -
Borsada islem goren hisse senetleri 124.208.506 124.208.506 - -
Toplam 280.765.911 280.765.911 - -
Kayith
31 Aralik 2011 Degeri Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
Borglanma senetleri 172.064.228 172.064.228 - -
Borsada islem goren hisse senetleri 74.773.500  74.773.500 - -
Toplam 246.837.728 246.837.728 - -

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

Sirket’in TSKB Yatirim Ortakligi AS ile birlesmesine iliskin detayli bilgiye Not 3’te yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri VI No: 30 sayili tebligi uyarinca, Sirket portfoyiiniin 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmesine karar verilmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in ortaklarindan Is Yatinm Menkul Degerler AS, 26 Aralik 2012 tarihinde TSKB’ye ait 2.297.411
TL nominal degerli A Grubu Is Yatirrm Ortakligi paymi alim talebinde bulunmus, Sermaye Piyasasi
Kurulu ilgili talebi 22 Ocak 2013 tarih, 3/57 sayili karar1 ile uygun bulmustur. Alim islemi 11 Subat 2013
tarihinde, Toptan Satislar Pazari’'nda 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1,23 TL fiyat {izerinden
gerceklesmis, islem sonrasi Is Yatirim Menkul Degerler AS’nin, Sirket’in A grubundaki pay1 50.000
TL’den 2.347.411 TL nominale, orani ise % 0,03’ten % 1,46’ya yiikselmistir.
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YONETIM KURULUMUZUN

2012 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirketimizin 01.01.2012 - 31.12.2012 donemine ait, Seri XI No: 29 sayili teblig hiikiimlerine
uygun hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda
bulunan dagitilabilir karindan, ¢ikarilmis sermayesinin % 20’si (briit=net) oraninda,
32.119.856,80 TL tutarinda temettiintin ilisikte yer alan kar dagitim tablosuna uygun olarak,
29 Mart 2013 tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’NiN 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1- |Cikarilmig Sermaye 160.599.284,00
2- |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 20.673.453,82
Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitiminda
Imtiyaz var ise S6z konusu Imtiyaza Iliskin Bilgi : Imtiyaz bulunmamaktadir.
SPK'ya gore Yasal Kayitlara (YK) gore
3- |Do6nem Kari/Zarari 47.526.852,00 47.518.789,00
4- |Odenecek Vergiler (-) - -
5- |Net Donem Kari 47.526.852,00 47.518.789,00
6- |Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7- |Birinci Tertip Yasal Yedek Akce (-) 2.375.939,45 2.375.939,45
8- |Net Dagitilabilir Donem Kéri 45.150.912,55 45.142.849,55
9- |Y1l icinde Yapilan Bagislar (+) - -
10- |Birinci Temettiitin hesaplanacagi bagislar eklenmis 45.150.912,55 45.142.849,55
Net Dagitilabilir Donem Kéri
11- |Ortaklara Birinci Temettii
Nakit 9.030.182,51 9.030.182,51
Bedelsiz - -
Toplam
12- |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
13- [ Y6netim ve Denetim Kur.Uyeleri ile Calisanlara Dag. Temmetti] - -
14- |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
15- |Ortaklara II. Temettii
Nakit 23.089.674,29 23.089.674,29
Bedelsiz - -
Toplam
16- |ILTertip Yasal Yedek Akce (TTK 466) 2.408.989,26 2.408.989,26
17- [Statii Yedekleri - -
18- |Ozel Yedekler - -
19- |Olaganiistii Yedekler 10.622.066,49 10.614.003,49
20- |Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar - -

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TEMETTU TUTARI TUTARI ORANI
(TL) TL (%)
BRUT
A
B
TOPLAM 32.119.856,80 0,20 20,00%
NET
A
B
TOPLAM 32.119.856,80 0,20 20,00%
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
KAR PAYI TUTARI (TL) DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
32.119.856,80 71,14%

(1)Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2012 YILI DENETIM KURULU RAPORU

Is Yatinm Ortaklif1 A.S. Genel Kurulu'na:
Unvani
Ortaklhigin Merkezi
Kayith Sermaye Tavam
Cikarilmig Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi ve Gorev Sireleri, Ortak veya
Sirketin Personeli Olup Olmadiklan

Katihinan Ydnetim  Kurulu  ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplanti Sayisi
Ortaklik Hesaplan, Defter wve Belgeleri

Uzerinde Yapilan Incelemenin Kapsam Hangi
Tarihlerde Inceleme Yapldin ve Vanlan
Sonuglar

Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi
ve Sonuglan

Yapilan Inceleme Tarihleri ve Sonuglan

Intikal Eden Sikayet, Yolsuzluk ve Bunlar
Hakkinda Yapilan Islemler

Is Yatinm Ortakligi A.S.
Istanbul

: 300.000.000.-TL

160.599.284.-TL

: Sermaye piyasasi araglan ile ulusal ve uluslararas:

borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem
gdren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma
portfdy isletmek.

: Kenan Ayvaci, Cansel Nuray Aksoy

Denetgiler olagan genel kurul tarihine kadar secilmis
olup girket ortagi veya personeli degildirler.

B (sekiz)

Mart, Haziran, Eyldl, Aralik aylan itibariyle yapilan
incelemelerde, Bilango, kar/zarar rakamlannin ilgili
mevzuata uygun oldugu ve sirket defterlerinin Kanun
ve usullere uygun olarak tutuldugu tespit edilmistir.

¢ 2012 yih igerisinde 4 kez yasaya uygun olarak vezne

sayimi yapilmig olup kaydi ve fiili kasa mevcudu esit
olarak tespit edilmigtir.

Kurulumuz her ay yapilan incelemeler sonucunda, her

nev’i kiymetli evrakin mevcut olup olmadigim tahkik

etmis ve kayitlara uygunlugunu tespit etmigtir.

: Is Yatunm Ortakhfn A.S. hakkinda, denetgilik

yaptugimiz  devrede higbir
tarafimiza intikal etmemistir.

sikayet ve yolsuzluk

Is Yatinm Ortakhig Anonim Sirketi'min 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve iglemlerini Tiirk Ticaret
Kanunu, ortakhifin esas sdzlesmesi ve difer mevzuat ile genel kabul gérmils muhasebe ilke ve standartlarina
gore incelemiy bulunmaktayiz. Gorilsiimiize gdre, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilango ortakligin anilan tarihteki gergek mali durumunu, 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait
gelir tablosu amlan déneme ait faaliyet sonuglarim gergegie uygun ve dogru olarak yansitmakta, kinin dagiim
Onerisi yasalara ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilango ile gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylanmiza arz ederiz.

Denetgi

el Nuray ¥
Denetgi
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest  Telephone +90 (216) 581 90 00

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Fax +80 (216) 681 90 20
Kavacik Atzgarl Bahge Mah. internat  www kprmg.com.tr
Kavak Sok. No: 29

Beykoz 34805 |stanbul

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

is Yatinm Ortakh Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Giris
Is Yatirim Ortakh@ AS’nin (“Sirket”™) 31 Arabk 2012 tarihi itibanyla hazirlanan ve ekte yer alan
bilangosunu, aym tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, kapsamh gelir tablosunu, zkaynak degisim

tablosunu ve nakit akislar tablosunu, dnemli muhasebe politikalanimin Szetini ve dipnotlan denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Iigili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Pivasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan &nemli yanhshklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasim saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasmi ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdifi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurvlusumn Sorumlulugu

Sorumlulufumuz, yapti@imiz bafimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriig
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadify konusunda
makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kamiti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamilmasimi icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, finansal tablolann hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadi@ hususu da dahil olmak tizere Gnemli yanhshk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gbre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi gz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorils vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan &nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bafimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmin, gériigiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Akis Baferar Denatim vo Sarbest Muhasebes Mall Mosavirik 4.5,
o Turkish corpomton and & mambar firm of the KPMG network of indepandent
mamber firms alffisted with KPMG Intermational Cooparathar, n Swiss anthy,
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heeloc

Giiriis

Gariisimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Is Yatinm Ortakhg Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait finansal performansimi ve nakit
akiglanimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (Not 2)
gercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Istanbul, 19 Subat 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Fu Asladoglu, SMMM
Sorumiu Ortak, Bagdenetci
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2012 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is
Yatirim Ortakligi, ilgili teblig cergevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan
istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina sebebiyet vermemektedir.

Y1l i¢inde Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde komiteler olusturulmus, faaliyet esaslari
belirlenerek atamalar yapilmistir. Yine ilgili teblig cer¢evesinde gerekli ana sdzlesme degisiklikleri
yapilmis, olagan genel kurul 6ncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ile diger tiyelere
iliskin bilgiler kamuya aciklanarak gerekli prosediirler yerine getirilmis, genel kurulda diger tiyeler
ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin yapilan uyum ¢alismalarinin ayrmtilari ilgili basliklarda yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirkette 2009 yilinda olusturulmus olan Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin faaliyetlerinden Sirket
Genel Midirti Yesim Tikenmez ve diger Sirket calisanlar1 (Hande Asan-Muazzez Demircan)
sorumludur (Tel: 212/ 284 17 10 — yo@isyatort.com.tr). Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi pay
sahiplerine iligkin bilgilerin saglikli ve giincel tutulmasindan, pay sahiplerinin yazili veya sozlii
bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar hari¢ yanitlanmasindan, genel kurul toplantilarinin
mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak yapilmasindan ve genel kurul ile diger konulara iligskin
gerekli dokiiman ve bilgilerin kamuya agiklanmasindan sorumludur. Y1l i¢inde pay sahiplerinden
gelen yazili bilgi talebi bulunmamaktadir, az sayida gelen sozlii bilgi talebi ise yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahipligi haklarmin kullanimimi etkileyecek her tirlii gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden
gelen bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina ¢aligilmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat
cergevesinde genel kurulda 6zel denetgi atanmasi talebinde bulunmalari miimkiindiir. Yil
icerisinde yapilan genel kurul toplantilarinda 6zel denet¢i atanmasi talebinde bulunulmamastir.
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4. Genel Kurul Toplantilar:

Y1l i¢inde bir olagan, bir olaganiistii ve iki adet A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri toplantilar1 olmak
tizere dort adet genel kurul toplantist yapilmistir. Toplanti duyurularinin miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmasi amag¢lanmis, duyurular toplanti tarihinden en az 3 hafta once
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin internet sitesinde, yurt ¢apinda yayin yapan 2 gazete
ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmustir.

Duyurularda giindem, toplanti1 tarih ve adresine iligkin ayrintilara, ana s6zlesme tadil tasarisina,
toplantiya katilimin esaslarina, vekalethame ornegine yer verilmis, ayrica aday olan yonetim
kurulu tyelerinin 6zgeg¢mislerini, toplam oy haklari, imtiyazli paylara iliskin bilgileri iceren
bilgilendirme dokiiman1 Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. Toplantilarda mevzuat
cer¢evesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisab1 gegerli olmus, katilim olagan ve olaganiistii
toplantilarda % 71,8 ile % 46,9, imtiyazli pay sahipleri toplantisinda ise % 100 oranlarinda
gerceklesmistir. Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilim gostermemistir.

2 Nisan 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri toplantilari
oncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, denetci raporu, kar dagitim tablosu, Ucretlendirme
Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve ana sézlesme tadil metni elektronik ortamda yayilanmig ve
Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamig, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplanti sonrasinda ise
toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine acik
tutulmustur.

29 Haziran 2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ve A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
toplantilar1 6ncesinde de ana sozlesme tadil tasarisi elektronik ortamda yayimlanmis ve Sirket
merkezinde hazir bulundurulmus, toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki
kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, sonrasinda toplanti tutanaklari
ve hazirun cetvelleri tam metin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Sene icinde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayri bir
giindem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2012 yilinda Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklarn

Sermaye Piyasasi Kurulunun onayindan ge¢mis ana sézlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A ve
B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina sahip
olmakla beraber sadece yonetim kurulu {iye se¢iminde A grubu hisselerin her biri 1.000.000
(birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Yapilan
genel kurul toplantisinda azinlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu iyeligine aday
gosterilmemistir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Genel kurulun bilgisine sunulmus ve yillik faaliyet raporu ile internet sitesinde de yer alan olan kar
dagitim politikasinda, Genel Kurulun onayina sunulan kar dagitim tekliflerinin, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi ve
Sirketimizin karlilik durumunu da dikkate alan bir kar dagitim politikas1 benimsenmistir. Her sene
olusan net dagitilabilir karin en az % 30'unun nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikas1 olarak belirlenmistir.

Sirkette kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
tyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamas: bulunmamakta, kar pay1
O0demelerinin mevzuatta 6ngoriilen stireleri agsmamak {izere en kisa siirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

2012 yilinda, degisen mevzuat ve sartlar paralelinde giincellenen “Bilgilendirme Politikas1”
Sirketin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmis, 2 Nisan 2012 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda da ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.  Bilgilendirme
politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgilerin pay sahipleri, ¢aliganlar ve
ilgili diger taraflarla zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle
ulasilabilir olarak esit kosullarda paylasilmasinin saglanmasidir. Kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme isleminin koordinasyonu i¢in Sirket Genel Miidiirii Yesim
Tiikkenmez ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi gorevlendirilmislerdir. S6z konusu yetkililer
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde sorumluluklarini yerine
getirirler.

9. Sirket internet Sitesi ve ig:erigi

Sirketin internet site adresi “www.isyatort.com.tr’dir. Kurumsal Yonetim [lkelerinin 2.2.2 sayili
boliimiinde yer alan tiim hususlara (Sirketin ¢agri yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina
iliskin bilgi formlar1 bulunmadigindan internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet
sitesinde yer verilmekte, sitenin giincel tutulmasina gayret gosterilmektedir. Sirketin internet
sitesinde ayn1 zamanda Ingilizce bilgiler de bulunmaktadir, su an icin Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlarin tamam Ingilizce olarak yer almamakla birlikte zaman igerisinde
ilgili hususlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta sayilan
bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri XI No: 29 sayili tebliginin 6ngordiigii sekilde bir onceki yil sonu ile ilgili ara
donem arasinda meydana gelen degisiklikler yer almaktadir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERIi
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ercevesinde pay ve
menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin 6nemli konular
0zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta, portféy deger tablolar1 haftalik olarak
yayimlanmakta ve bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykir1 oldugunu
dustindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Sirket Genel Miidirii tarafindan bu basvurular
Kurumsal Yo6netim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir. 2012 yilinda bu
cesit bir basvuru intikal etmemistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana s6zlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri
her ne kadar Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmeseler de, konulara iliskin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu
tarafindan karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonug
doguracak kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak
goriis alis verisinde bulunulmasina 6zen gosterilmektedir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket 4 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro ¢esitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iliskilerini yiiriitmek i¢in bir temsilci atanmasimna gerek
goriilmemistir. Personelin 6zliikk haklari, ¢alisma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitilmekte olup, Sirket ¢alisanlart ilgili
konulara, gorev tanimlaria, islemlerin is ve isleyislerine iliskin diizenli toplantilar ile
bilgilendirilmektedir. 2012 yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile calisanlarinin
sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yaymlanmaktadir. Sirket 2012 yili i¢inde bir sosyal sorumluluk
projesinde yer almamustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tiyelerimiz 2 Nisan 2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ve déonem i¢inde

secilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {yelerimizin
0zgegmisleri ve yiriittiikkleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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GUZIDE MELTEM KOKDEN
BASKAN (02.04.2012 — ....)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler béliimiinden mezun olduktan
sonra yine Ankara Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Kokden, 1991 yilinda T.Is Bankasi
A.S.’de Uzman Yardimcist olarak goéreve baslamistir. 1996 yilinda Sermaye Piyasalari Boliimiine
Yatirim Uzmani olarak atanan Kokden, bu boliimde 1999-2003 yillar1 arasinda Miidiir Yardimcist,
2003-2006 yillar1 arasinda Birim Miudiirti olarak calismig, 2006 yilinda Bolim Miudirliigtine
yiikselmistir. Halen T.Is Bankasi A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimiinde Boliim Miidiirii olarak
gorevini stirdiirmektedir. 20.10.2006 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olan
Kokden’in IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu
iyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

UFUK UMIT ONBASI
BASKAN VEKILI (02.04.2012—....)

Istanbul Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
Onbas1, 1991-1994 yillar1 arasinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Béliimiinde, 1994-1998
yillar1 arasinda Korfezbank A.S. Hazine Midirliigiinde, 1998-2000 yillar1 arasinda Bank Kapital
A.S. Hazine Mudiirliigiinde Miidiir Yardimcisi, 2000 yilinda ise Miidiir ve Grup Midiirti olarak
gorev yapmistir. 2000 yilinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yurti¢i Piyasalar Miidiirliigiinde
Miidir olarak goreve baslayan Onbasi, 2003 yilindan itibaren ayni kurumda Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorevini siirdiirmektedir. 02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Yo6netim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.

VOLKAN KUBLAY
UYE (24.08.2012 — ....)

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
olan Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamustir.
2000-2008 yillar1 arasinda gérevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Boliimiine
Miidiir Yardimcist olarak atanmig, 2012 yilinda da ayn1 boliimde Birim Miidiirligiine yiikselmistir.
Halen T.Is Bankas1 A.S. Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’n diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.

NEVRA TOKTAS
UYE (02.04.2012 - ....)

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme boliimiinden mezun olmustur. 1987 yilinda T.Is
Bankas1 A.S. Bilgi islem Boliimiinde Uzman Yardimcis1 olarak goreve baslayan Toktas, 1989-
1997 yillar1 arasinda T.Is Bankasi A.S. Kredi Kartlar1 Bélimiinde Uzman, 1997-2001 yillari
arasinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boliimiinde Miidiir Yardimeisi, 2001-2008 yillar1 arasinda
ayn1 boliimde Birim Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2008 yilinda Kartli Odeme Sistemleri
Boliimiine Bolum Miidiirii olarak atanan Toktas halen ayni bolimde gorevini siirdiirmektedir.
02.04.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Y 6netim Kurulu tiyeligi gérevinde bulunmaktadir.
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SERHAT GURLEYEN
UYE (02.04.2012—...))

Bogazigi Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Giirleyen, 1995-1998 yillar1 arasinda
TEB Ekonomi Arastirmalart A.S.’de, 1998-2002 yillar1 arasinda TEB Yatirirm A.S.’de, 2002-2007
yillar1 arasinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Arastirma Miidiirii gorevlerinde bulunmustur.
Halen ayni1 kurumda Direktér unvani ile gorevini siirdiirmekte olup, 28.03.2005 tarihinden itibaren
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de yiiriitmektedir.

ABDULLAH AKYUZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012—...))

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye boliimiinden mezun olan Akyiiz,
yliksek lisansini California Universitesi’nde tamamlamustir. Egitiminin ardindan 1983 yilinda
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Arastirmaci olarak goreve baslayan, IMKB Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda Miidiir olarak gorev alan Akyiiz, 1995-1998 yillar1 arasinda IMKB Takas ve Saklama
Bankasi’nda (Takasbank) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 1994-1998 yillar1 arasinda
IMKB’de Baskan Yardimciligi, 1999-2011 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi ABD temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Akyiiz, 01.11.2011 tarihinden itibaren Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de, 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

PROF. DR. KAMIL YILMAZ
BAGIMSIZ UYE (02.04.2012 - ....)

Bogazigi Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Yilmaz, Maryland Universitesi’nde
yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamistir. 1992-1994 yillar1 arasinda Diinya Bankasi’nda calisan,
1994 yilinda Kog Universitesi’nde 6gretim iiyesi olarak goreve baslayan Yilmaz, 2003-2004 ve
2010-2011 yillar1 arasinda Pennsylvania Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ziyaret¢i 6gretim
{iyesi olarak arastirmalarda bulunmustur. Ayrica 2007-2009 yillar1 arasinda TUSIAD-Kog
Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Direktorii olarak gérev yapmustir. Halen Kog
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii 6gretim iiyesi olan Prof.
Dr.Kamil Yilmaz’in uluslararasi ticaret, uluslararasi finans, makroekonomi ve Tiirkiye ekonomisi
tizerine ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanmis bir¢ok bilimsel makalesi ve kitaplari
bulunmaktadir. 02.04.2012 tarihinden itibaren Sirketimizde, 07.05.2012 tarihinden itibaren Is
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV No: 56 sayili tebligi ve Yonetim Kurulumuzu 09.03.2012
tarih, 320 sayili karar1 ile Aday Gosterme Komitesinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilecegi hiikme baglanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sn. Abdullah
Akyiiz ve Sn. Kamil Yilmaz’m adaylik tekliflerini Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7 sayili
bendinde bulunan bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimamalari hususunu dikkate alarak incelemis
ve 12 Mart 2012 tarihli Komite Raporunda Yonetim Kuruluna aday olarak sunulmalarin1 uygun
bulmustur, ilgili rapor ayni tarih itibariyle Yonetim Kuruluna sunulmustur. Bagimsiz tiye adaylari
Kurumsal Yonetim Komitesine, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7 sayili boliimde yer alan
kriterleri i¢eren bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve yil i¢cinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamastir.
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Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda goérev almalarina iligkin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu {iyelerine
Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde kendi veya baskast namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalar1 hususunda izin verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof.Dr.Kamil Yilmaz ve Sn. Abdullah AKkyiiz’iin
tarafimiza sunduklari bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir;

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Konu : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Beyani

Is Yatirrm Ortakhign A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilecek olmam
sebebiyle

e Sirket, Sirket’in iligki taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda son bes yil i¢inde istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiirtiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

e Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢iide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak veya ¢alisan olmadigimu,

e Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla sahip oldugum %1’in altindaki hissenin imtiyazl
olmadigini,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine aday gosterildigim tarih itibartyla kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismadigimi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
secilmem halinde goérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket Ana Sozlesmesi ile Sirket’in tabi oldugu mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmek igin gerekli niteliklere sahip

oldugumu ve bu gorevi kabul etmekten onur duyacagimi kabul ve beyan ederim.

Saygilarimla,
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirket ana s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez olmak tlizere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karart ile
giindemde degisiklik yapmak miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda tiyeler de re’sen ¢agri
yetkisini haiz olurlar. Her iiyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren iiye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta geger. Toplanti
giindemlerine ve faaliyete iligkin bilgi ve belgeler esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle makul siireler
icinde Yonetim Kurulu tiyelerine sunulur. Sirketin faaliyetine iligkin ve Sirket ana sdzlesmesinde
yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yer almakta oldugundan bu konuda ayrica bir
i¢ diizenleme yapilmasina gerek goriilmemistir. 2012 yili igerisinde 60 adet Y6netim Kurulu karar
alinmis olup, bagimsiz iiyelerce onaylanmayan onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf
islemi bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesme cergevesinde Yonetim Kurulu toplanti nisaplar1 gegerli olmakta, donem
kar1 hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplant1 ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin
onaylanmasi, Yonetim Kurulu bagkan ve vekilinin se¢ilmesi, yeni iiye atanmasi, yeni komite
olusturulmasi gibi 6nemli konularda katilimin tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile
alinmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan

komiteler, iiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan
Yo6netim Kurulu tiyeleri icrac degildir.

DENETIM KOMITESI :
(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Basgkan
(*)  Abdullah Akyiiz . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

(*)  Prof.Dr. Kamil Yilmaz . Bagkan
Volkan Kublay . Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES] :

(*)  Abdullah Akyiiz : Bagkan
Volkan Kublay . Uye

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin
ise bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi ve bagimsiz denetim sirketinin belirlenerek siireglerinin
gozetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi senede en az dort kez toplanmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigiin takibi, pay sahipleri ile iligkilerin gézlenmesi ve
ayn1 zamanda aday gosterme komitesinin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi
senede en az bir kere olmak tizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.
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Risklerin takibi, degerlendirilmesi ve onlenmesine iliskin c¢alismalar yapmakla yiikiimlii olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi senede en az bir kere olmak tizere gerektigi takdirde
toplanmaktadir, Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin mevzuat geregi her komitede bulunma
zorunlulugu, Seri VI No: 30 sayili teblig geregi atanan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu
tiyesinin iistlendigi sorumluluk ile Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde olmasi ve ayni
zamanda konularin ilintili olmas1 sebebiyle bir yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede
gorev almas1 durumu ortaya ¢ikmaistir.

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol ve risk yonetim sistemleri olusturulmus olup, giincel I¢
Kontrol Yonetmeligi 30.09.2011 tarihinden itibaren, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VI No: 30
sayil1 tebliginde yer alan risk tanimlarini, risk 6l¢tim mekanizmalarin1 ve prosediirleri iceren Risk
Politikalar1 ve Risk Katalogu ise 30.09.2011 tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir.

Sirket i¢ kontrol faaliyetleri ve risk hesaplamalar1 hususunda imzalanan sézlesme kapsaminda Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’den hizmet almakta olup bu ¢erg¢evede i¢ kontrol faaliyetleri ile risk
olctimleri diizenli olarak yapilmakta ve raporlanmaktadir. i¢ Kontrol Raporlari, i¢ kontrolden
sorumlu Yo6netim Kurulu tiyesi tarafindan incelenerek Yonetim Kurulunun bilgilerine sunulmakta,
Risk Raporlari ise Riskin Erken Saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket faaliyetine iliskin yatirim stratejisinin ve karsilastirma ol¢iitiiniin belirlenmesi asamasinda
portfoy yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin goriisleri alinmakta, konu
Yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek yatirim stratejisi ve karsilastirma olgiitiine karar
verilmektedir. Ilgili karar kamuya agiklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile aylik olarak Sirketin faaliyetlerini
gozden gecgirmekte ve performansini takip etmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin
ticretlendirme esaslarin1 iceren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayni
zamanda 02.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, ilgili politika ¢ercevesinde Sirketin iicretlendirme uygulamalarini
izler, denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunar. Yonetim
Kurulu tiyelerine, genel kurulca onaylanan tutarda aylik huzur hakki 6denmektedir. Yonetim
kurulu ve st diizey personele ddenen iicret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve
yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesmesi geregi huzur hakki, {icret ve kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi

O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu {iyelerine,
personeline ya da tigiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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SIRKET ETiK KURALLARI

Faaliyet alani portfoy isletmeciligi olan Is Yatiim Ortakligi A.S., portfoyiiniin etkin ve
rasyonel bir sekilde yonetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina diizenli ve yliksek bir getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Sirket calisanlar1 bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik
kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A S.,

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tiirlii hukuki simirlamalara ve mevzuata
uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerinin ¢ergevesinde
yiiriitir.

- Portfoyiiniin riskin dagitilmasi ilkesi ¢ercevesinde profesyonel ve giivenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina saygi duyar, onlar1 korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar ¢atismalarma engel olacak her tiirlii 6nlemi alir.

- Sirketin hazirladigli, kamuya agikladigi ve diizenleyici otoritelere sundugu verilerin
tamamen dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi ve zamaninda ag¢iklanmasi konusunda
azami gayreti sarf eder.

- Sirketin her ¢alisanini sirket biinyesinde esit kabul eder, adil ve giivenli bir ¢calisma ortami
saglar.

- Calisanlariin kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatinm Ortaklig1 A.S. nin adin1 ve sayginligin1 benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve iistleriyle olan iligkilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yiiktimliiliigiiniin bilincindedirler.

- Sirket malvarlig1 ve kaynaklarinin dogru kullanim1 konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykir1 herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle ytikiimludiirler.
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